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 هتوزعو -ّ,+متلا لuأ  .... ءارّقلا انءازّعأ
 
 
 
 
01 م.- بحرن

P1اثلا O دNع كلملا زكرم اهردصEF2 Gلاو ABّ1متلا ةرانم ةلجم نم نماثلا ددعلا 2
 TUV فدهب ABّ1متلل 2

01 ةصصختم عيضاوم
اiلحم ABّ1متلا داور نم ةNخن ةكراشم- ،تاسرامملا لضفأ aع ءوضلا F̂2لتو ،ABّ1متلا 2

j
اkliعو 

j
 

اiلودو
j. 

01
 ..را.تبلاا جمارب زكرملا دGدج- ددعلا اذه حتتفنو ةعونتملا ةدiفملا تاعوضوملا نم دGدعلا مqل مدقن ددعلا اذه 2

01 ماعلا ريدملا/B1|ملأا رود لوح لاقم هiلG مث ،دمتعم را.تبا يرادإ جمانرب
 نوؤرقت اذه دع- ،�2سؤملا AB1متلا معد 2

01 ةiلوحتلا ةداiقلاو يذiفنتلا ريدملا رود ع�ضوم هiلG مث ،AB1متلا وحن ق�kط ةدوجلل ز��علادNع كلملا ةزئاج
2 

01 انAB1مت لوح لاقم اهدع- ،را.تبلاا ةئ�ب ز��عتل للاغتسلااو فاشكتسلاا
 ةiسسؤملا ة��هاجلا مث ،انلامعأ ةمادتسا 2

AB1 01متلا ناونع- لاقم اهيل�و ،21 نرقلل
AB 01يغتلا ةرادإ اهدعlو ،تاiلمعلا 2

 ةرادإ ةklجت-ةiموكحلا ةرادلإا 2

 .تاسرامملا لضفأو  ..... AB1متلا ABفس ع�ضوم- متخنو )GFMIS ماظن( ةiموكحلا ةiلاملا تامولعملا

 

ل�
�

 ءاد-¡و انعم مqلعافت  إ B1|علطتم ةiّلمعو ةiّملعو ةiفاقث داوم نم ةلجملا ەرفوتس امّم اودiفتس� نأ لمأ ان

01 مهاس¢س EF2لا م.تاساردو م.ثاح-أو م.تا�راشم- اهئارث¡و م.تاحAFقمو م.تاظحلام
 ،اهب ءاقترلااو ةلجملا ر��طت 2

1¤ملا زكرملا لصاويل
امدق 2

j
 O ءاش نإ مهاس¢س EF2لاو اهلجأ نم ¦T�Vأ EF2لا ةGاغلا قيقحتل ةم��ع ¤قأlو 

ABّ1 01متلا موهفم- ءاقترلاا-
 .ز��علا اننّدرأ 2
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34اثلا 0د/ع كلملا زكرم د#دج
 ..را=تبلاا جمارب :784متلل 5

 دمتعم را=تبا يرادإ جمانرب

 
 عاقعقلا مثيu سدنهملا

 ب�ردتلا ةرئاد ريدم©يذiفنتلا ريدملا بئان
 تاراش¢سلااو

 

 موقت امل ةجi¢ن �مأ اهروطتو اهيقرو مملأا مدقت نإ
 ،اهيف را.تبلاا تاiلمعو رطأ ر��طتو معدل لودلا ه-
 را.تبلاا V¬ؤم حبصأ كلذ aع ةللادلاو
 مهأ نم Global Innovation Index GII ­2لاعلا
 تاموكحلاو لودلا ¹س� EF2لا ةiملاعلا تاV¬ؤملا
01 .اهيف مدقتلا

 ز¼ارم 5 ندرلاا مدقت ،2020 ماعلا 2
01
 ماع 86 ةNترملا نم لقتنا ثiح V¬ؤملا اذه 2

 سكعG لا نسحتلا اذه نا لاإ .81 ةNترملا  إ 2019
01 هiلا لوصولل ¹سT ام

 ة�ÃUVلا دراوملا لظ 2
01و ةرفوتملا ةAB1متملا

 ةلثمتملا ةنهارلا فورظلا لظ 2
01
 ائبع ل.ش� تحNصا EF2لاو ةرفوتملا دراوملا حش 2
 ؟لحلا امف ،B1|نطاوملا aعو تاموكحلا aع لاiقث

01 اصوصخ را.تبلاا ةiمهأ را.نا نكمG لا
 مضخ 2

AB 01يغتلاو روطتلا ةع¬
 اذه ،هشÈعن يذلا انÇع 2

 دارفلااو تاسسؤملا لاإ بعوتسÉ لا يذلا Çعلا
01 ءاقNلا نم مهنيكمتل ن�AB1متملا

 ةiسفانتلا لظ 2
01 ةiملاعلا

 لمعلا تلااجمو نيداiملا ةفا� 2
 لNسو قرط داجGإ بجوتسÉ يذلا رملأا ،ةفلتخملا
 نامضو Çعلا اذه تاNلطتم عم ةمءاوملاو فiكتلا
 قيقحت للاخ نم بولطملا �2فانتلا ءادلأا ةمادتسا

AB1 01متلا
 وأ دارفلأا ىوتسم aع ءاوس ءادلأا 2

 .ةiملاعلا ةدا�kلا قيقحت  ا لاًوصو تاسسؤملا

01 لثمتي را.تبلاا
 نم متي EF2لا ةiعاد-لاا ةiلمعلا كلت 2

 ةطساوب ءاiشلأا لعفل ةدGدج قرط داجGإ اهللاخ
 ءاشTإ وأ دوجوم وه ام aع تار��طت ثادحتسا
 ةروص- لامعلأا ةسرامم اهب متي ةدGدج ةiجهنم
 زكر�و ،ةًداع هiف سرَامتُ يذلا بولسلأا نع ةرياغم
 يدiلقت وه ام ل� زواجت aع ABبك ل.شÓ را.تبلاا

 يوحت EF2لا ةئ�بلا عم مجسÕت ةدGدج لئاسو داجG¡و
01و ،ة�را.تبلاا ةiلمعلا

 ةiلمعلا زكترت بلاغلا 2
 ەذه ر��طت متيل اقNًسم ەزاجنإ مت ام aع ة�را.تبلاا
 مولعلاو ةق-اسلا تاAÖخلا نم ةدافتسلااو تازاجنلاا
 متي ةدGدج را.فأ  إ لوصولا لجأ نم ةحاتملا
 يدiلقتلا طمنلا ABيغتو عقاولا ضرأ aع اهقiبطت
 زكرملا ة�ؤرلا قيقحتو ،قلطنملا اذه نمو .ءاiشلأل
 AÚ¼ا ندرلأ È�2ئرلا زفحملا نوكG نأ- ةلثمتملا
 EF2لا را.تبلاا جمارب قلاطا ةركف تءاج ،ةiسفانت
Gو اهدقع� را.تبلال ­2لاعلا دهعملا عم زكرملا اهذفن

01
 Global ةiك�kملأا ةدحتملا تاGلاولا 2

Innovation Management 
Institute  GIMIطتو معدل�� تاردق ر

01 اهيف B1|لماعلاو تاسسؤملا
 ماعلا B1|عاطقلا 2

01 صاخلاو
 دحأ وه را.تبلاا نوك ،لاجملا اذه 2

01 لامعلأا ةئ�ب اهجاتحت EF2لا ةiسÈئرلا تاردقلا
2 

 فدهــlو ،هتاGدحت ةهجاومو ومنلا لجأ نم ندرلأا
01 را.تبلااو عاد-لإا تاقiبطت ز��عت

 á2وكحلا عاطقلا 2
 ما تنا� ةiعانص صاخلا عاطقلا تاسسؤمو
01 اهتدعاسملو ةiمدخ

01رعملا دعNلا 2
 ،تاAÖخلا ،2

 تاراش¢سلاا ،ب�ردتلا ،ةiعوتلا ،تاراهملا
 عاد-لإا ةفاقث ءانبل ةiمهلأا تاذ عــــ�راشملاو
 )GIMI( ­2لاعلا را.تبلاا ةرادإ دهعم AÖتعG .را.تبلااو
01 هسÈسأت مت يذلا

 تاهجلا مها دحأ 2009 ماع 2
01اAFحا ماظنك را.تبلاا رود ز��عتب E1عت EF2لا ةiملاعلا

2 
01
 جمارlو ABياعم للاخ نم لامعلأا لاجم 2
 اiًملاع اهب فAFعملا تاداهشلا حنم�و ةصصختم
 E12هملا ر��طتلا صرفو ةعساولا ةiمGداâلأا جماAÖلاو
01
01 نيدئارلا نم ددع عم نواعتلا- صصختلا اذه 2

2 
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 B1|يمGداâلأاو ،را.تبلاا يريدمو ،را.تبلاا لاجم
�راش¢سلااو|B1 ملاعلا ءاحنأ عيمج نم.  

 تاذ تاجتنملاو تامدخلا نم اددع زكرملا روط
 قيمعت  ا اهللاخ نم ¹سEF2 Éلاو ،را.تبلاا- ةقلاعلا

 هقiبطت قرطو هتاiلآو را.تبلاا موهفم ريذجتو
 يرادإ جمانرب قلطأ دقف ،ةوجرملا جئاتنلا قيقحتل
 ةركِتبملا تاردقلا ر��طتب E1عG يذلا دمتعم را.تبا
01 دارفلأا ىدل

 ەذه لمش� ثiح ،مهتاسسؤم 2
�ردت ةرود دقع ةلحرملاæiأ ةثلاث ةدمل ةGمتي لمع ما 

 ةفلتخملا هتاودأو را.تبلاا ةiمهلأ حV¬ اهللاخ
 .ةiملاع ةiلمع جذامن للاخ نم را.فلأا دiلوت ةiفiكو
�ردتلا جمانAÖلا اذه لثم�وEÖ2 ةصرف هعون نم لولأا 
01 ءدNلل ةد�kف

 ملعتلو ،را.تبلاا وحن ةسسؤملا ةلحر 2
 ةiفiكو ،را.فلأا دiلوت تاودأ مادختسا ةiفiك
01 اهقiبطت

 ةجi¢ن لضفأو jاABثأت AÚ¼أ را.فأ داجGا 2
 للاخ نم مهدادع¡و B1|حشرملا تاراهم ر��طتو
 ةددعتم تاiنقتو تاودأ نم ةلما.تم ةموظنم داجGإ
 لمعلا ر��طت مهنيكمت  إ ةفداهلاو ركتبملا ABكفتلل
 ثiح ،ةركتبم لمع تاiجهنم قفو ءادلأا B1|سحتو
 ةلثمأ مGدقتو را.تبلاا موهفمو ةiمهأ aع AB1كAFلا متي

01 را.تبلاا aع
 لامعلاا ةئ�ب تامدخ تلااجم 2

 ABكفتلا قرطو را.تبلاا تاiنقتو تاودأ  إ ةفاضإ
 للاخ )EUREKA Process( را.تبلاا ةiلمعو
�ردتلا جمانAÖلاEÖ2 فنت عمiرامتلا نم ددع ذ� ةiملاعلا ن
 AÖتخم جمانرب زكرملا قلطأ ام� .ةفلتخملا
 اماظن AÖتعG يذلا  Innovation Labرا.تبلاا
 ABغ ةطشTا©جمارب©لولح  ا لوصولل لاما.تم
 راiتخا لمش� ةدGدع تاودأ للاخ نم ةGدiلقت
 لولحلا  ا لوصولل B1|بسانملا صاخشلااو ق�kفلا

 ةiجهنم aع ةÕiبم لمع شروو تاسلج ذiفنتو
 لصّوتلل ةفلتخم لئاسوو قرط مدختس� ةسوردم
 دGدج لمع جذومن نمض رطؤت ةركتبم را.فأ  إ

 هجاوت EF2لا تاGدحتلل ةiعون لولح داجGلإ
 لمع ةطخ قفو اهقiبطت aع لمعلاو ةسسؤملا

 فارطلأا ةفا� كاV¬إ aع AÖتخملا دمتعG .ةحضاو
 معدت EF2لا عيضاوملا ةشقانمل ةسسؤملا- ةiّنعملا

 ةفثّكم تاراوحو تاشاقن AÖع اهتيجiتاAFساو اهت�ؤر

 روظنم نم ABكفتلا B1|كراشملل حي¢ت ةحوتفمو
   .لâاشملا روظنم نم لاًد- لولحلا

 يدiلقت ABغ ABكفت بولسأ AÖتعت ABّ1متلا ةموظنم نإ
01
 aع زكترت لمعلا ر��طتو ذiفنتو طiطخت ةق�kط 2
 اهقiبطتو اهب�kجت مت ةركتبم مiهافمو ئداNم
01 اهتيلعاف تتæثأو

 نامض عم ةدئار جئاتن قيقحت 2
 تاراهملاو تاردقلا B1|ب ةمغانتملا ةiلما.تلا
 ةموظنم ل.ش� ثiح ،اهداع-أ ةفا.- ةiسسؤملا
  إ لوصولا وحن ¹س� EF2لا ق�kط ةطراخ ABّ1متلا
 ىوتسم  إ لصت ö2ل ABّ1متلا ىدعتت ةدGدج قافآ
01 ةدا�kلا قيقحت

 تاسسؤم  إ لوّحتلاو ءادلأا 2
 لضفلأ ه- ىذتحG لاًاثم نوكت ةiكذو ةركتبمو ةقاNّس
 لمش� ئداNملا نم ةعومجم للاخ نم تاسرامملا
 مادختساlو ،ر��طتلاو ملعتلاو ةءاف÷لاو ةiلعافلا
01 ةثيدح مiهافم

 فاUV¢ساو را.تبلاا لمش� لمعلا 2
01 ةiلما.تلاو لNقتسملا

 .لمعلا 2

 ةموظنم تاAB1مم مهأ نأ انه ركذلا- ريدجلا نمو
 ةلجع لثمG يذلا را.تبلاا aع AB1كAFلا وه AB1متلا
01 �2سؤملا B1|كمتلا

01 ةمادتسلاا قيقحت 2
 لاجم 2

 ر��طتلا ةiمهأ aع ةموظنملا زكرت ثiح ةدا�kلا
 ءادلأا جئاتن نم ملعتلا aع ءًانب تاردقلل رمتسملا
 تاسرامملا لضفأ نمو رارمتسا- اهتع-اتم متي EF2لا
 ةركتبم بiلاسا مادختسا- كلذو ةiملاعلاو ةiلحملا

 .B1|ينعملا ةفا� نم ةلعاف ةكراشمlو

 اجمانرب اضGا زكرملا روط دقف ،كلذ aع ءانlو
�ردتæiيقتل اصاخ اi01 را.تبلاا ةموظنم م

2 
 ةiلعافت لمع شرو نم نوكتي ثiح- ،تاسسؤملا
 ةفرعملا- B1|كراشملا د�وAF1ل ةممصم
 مiيقت تاiنقتو تاودلأ a2معلا قيبطتلاو را.تبلااو
 وه  ،جمانAÖلا اذه نم ماعلا فدهلا نا  .را.تبلاا
 را.تبلاا مiيقت ءارجلإ نيدعتسم B1|لهؤم ءاAÖخ ر��طت

01
 لاجملاو لمعلا ةعiبط فلاتخا- ةسسؤم يأ 2
 مهتدعاسم للاخ نم ،ةسسؤملا ه- لمعت بذلا

 تاودلأاو تاراهملاو ةفرعملا aع لوصحلا aع
 را.تبلاا جضن تامiيقت ذiفنتل ةمزلالا ةقثلاو
 ثiح تاسسؤملل ةلقتسملا ةiجراخلاو ةiلخادلا

01 نوكراشملا نكمت�س
 راطإ مهف نم جمانAÖلا ةGاهن 2



 

 
 

6 

 راiتخاو ةلصلا تاذ ABياعملاو ةiملاعلا را.تبلاا ةزئاج
  إ ةفاضلإا- را.تبلاا مiيقت ق�kف ةداiقو لiكش�و
 مiيقت ءارج¡و را.تبلاا مiيقت ةطخ ر��طتو مiمصت
 EÖ2تكملا بتكملا ةرا�ز( را.تبلال øÖ2راخو a2خاد
 ةوقلا طاقن دGدحت  إ يدؤي ام- )عقوملاو
 جئاتن لiجس�و B1|سحت  إ جاتحت EF2لا تلااجملاو
 تاظحلام ر�راقت ر��طت aع لمعلاو را.تبلاا مiيقت

01 را.تبلاا جضن لوح
 .اهمiيقت متي EF2لا ةسسؤملا 2

 

  



 

 
 

7 

 

 

 

 

 

 
-Z ماعلا -,Vملأا رود

H سؤملا -,+متلا معدĤ 

 ��Hعزلا د2عس مساق روتكدلا

 اق-اس ،ةماعلا تاءاصحلاا ةرئاد ماع ريدم

 

 ءاقترلاا نع لوؤسملا صخشلا وه ماعلا B1|ملأا
 اهنوؤش ةراد¡و ةسسؤملا ©ةرازولل �2سؤملا ءادلأا-
 اهناش نم EF2لا عــــ�راشملاو جماAÖلاو ططخلا عضوو
�و .اهمدقت EF2لا تامدخلا ىوتسم- ءاقترلااAÖرود ز 
01 ماعلا B1|ملأا

 AB1متلا قيقحتو ةسسؤملا لمع ةداiق 2
01
 اهت�ؤر عضو للاخ نم تامدخلاو تاجتنملا 2
 نا لاا ،اهقiقحتل ةمزلالا فادهلااو ةiجiتاAFسلااو
 فراعملا كلاتما مزلتسAB1 Éمتلا اذه ققحت
 ةفاضا ،ةدiجلا تاسرامملاو تاراهملاو تاGاف÷لاو
 اذهو ،هنضتحت ةNسانم ةئ�ب  ا AB1متلا اذه ةجاح  ا
01 هلوانت مت�س ام

 ءزجلا لوان¢ي امن�ب ،لولأا ءزجلا 2
P1اثلا

01 ماعلا B1|ملأا رود 2
  .�2سؤملا AB1متلا قيقحت 2

  

 تاراهملاو تا?اف�لاو فراعملا :لولأا ءزجلا
 ماعلا -,Vملأا� اuرفوت بجاولا تاسرامملاو
 :Ĥسؤملا -,+متلا قيقحتل

 

  :ة?دا2قلا تاراهملاو تا?اف�لاو فراعملا :لاوا

01 ةiفا� ةفرعم •
 AB1متلاو عاد-لااو ةرادلإا تلااجم 2

 ةiمâاحلا ئداNم- ةقمعتم ةفرعم كلذكو �2سؤملا
 تاiنا.ماو ةلءاسملاو ةiفافشلاو ةهاA11لاو ةدiشرلا

اiسسؤم اهخiسرت تاiلآو
j. 

  .عاد-لإاو AB1متلاو زاجنلاا معدت ةiسسؤم ةفاقث •

 عاد-لإل ةمئلام ةئ�ب ر��طتو ءانب تاسراممو تاراهم •
 ةiجiتاAFسلاا فادهلاا قيقحت aع دعاس� را.تبلااو
  .ةسسؤملل
 PÖ2اجGلإا هسا.عنا نم د¼أتلاو ABيغتلا ةراد¡و ةداiق •

 ةحضاو ة�ؤر  ا jادان¢سا �2سؤملا ءادلأا aع
01 ة�lلطملا ABيغتلا ةiلمعل

  .ةسسؤملا 2

B1 01|ينعملا ءا�UVلا ةفا� عم ةiكراش� ءانبل تاراهم •
2 

  .ةسسؤملل ةiجiتاAFسلاا ططخلا عضو

01 تاراهم •
 كلاتماو ،iüÖ2تاAFسلاا طiطختلاو ةرادلإا 2

 مسر aع ةردقلا كلذكو ةسسؤملل ةحضاو ة�ؤر
 ةiسسؤملا فادهلأاو تاساiسلاو تاiجiتاAFسلاا

 iüÖ2تاAFسلاا طiطختلا ةiمهأ- انامG¡و ،ةiنطولاو
 تامدخلا ىوتسم B1|سحتو ضوهنلل ساسأ�
 عم ةiلما.تب لمعلا نم ةسسؤملا B1|كمتو ،ةمدقملا
  .ةiنطولا تاسسؤملا ةمiق-

  .ةiعمتجملا ةiلوؤسملا ز��عتل تاiنا.ملاا •

 ة>رادلإاو ة2نفلا تاراهملاو تا?اف�لا :ا2ناث

E12 01فلاو يرادلإا لمعلا مiظنت •
 ل.شÓ ،ةسسؤملا 2

Éع دعاسa طت�� امlو لمعلا تاiجهنمو بiلاسأ ر
 ب¼او�و تامدخلا ىوتسم B1|سحت aع سكعني
  .ةiلودلا تاروطتلا

 ة-اجتسا AÚ¼أ نوكiل i­2ظنتلا ل.iهلا ةمءاوم •
01 ةiجiتاAFسلاا تاهجوتلل

 .ةسسؤملا 2

 ،تامدخلا مGدقت ةiلاعفو ةءافك B1|سحت aع ةردقلا •
 ةفا� ةiطغت فدهب تا��لولأا دGدحتو قافنلاا دiشرتو
 .ةحاتملا تاصصخملا نمض ةسسؤملا ةطشTا

 قيقحتل اهنيكمتو ة�ÃUVلا رداو÷لا ب�ردتو ةiمنت •
 .ةiنطولاو ةiسسؤملا فادهلاا

 ةفا� عم دiيأتلا قلخو لاعفلا لصاوتلا aع ةردقلا •
 تاءاقللا دقع للاخ نم ة�رادلاا تا��تسملا

 ةفرعمو مهتاجاiتحا aع فوقولل ة�رودلا تاعامتجلااو
 .مهتاiنا.مإ

 ل.ش aع مiيقتلاو ةع-اتملل تاسراممو تاراهم •
 ةسسؤملا قيقحت ىدم ساiق فدهب ةiم� ءادأ تاV¬ؤم
 ءادأ تاV¬ؤم اضGأو ،ةiنطولاو ةiسسؤملا اهفادهلأ
 .دارفلاا ىوتسم aع EFحو ماسقلااو تا�kيدملل
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-Gاثلا ءزجلا
H: ملأا رودV,- ماعلا Z-

H متلا معد+,- 
 Ĥسؤملا

AB1 01متلا
 نأ نكمG لا ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا 2

   تاAÖخلاو ةفرعملا كلتمت ةرادإ دوجوب لاإ ققحتي
01 تاراهملاو تاGاف÷لاو

 يداiقلا لاجملا 2
 ،2 املاو E12فلاو يرادلإاو iüÖ2تاAFسلاا طiطختلاو
 ،زاجنلاا ساiقو مiيقتلاو ةع-اتملل تاiلآ كلذكو
 jاددع كانهو .ةNسانم لمع ةئ�ب اهل رفوتت نأ aع
 سسؤتو ماعلا B1|ملأا اهب موقEF2 Gلا تلااجملا نم
  :Ga2 ام اهنم ركذن �2سؤم AB1متل

 تاجتنملا ىوتسم عفرو -,Vسحت �ع -,+ك�+لا
  تامدخلاو

 تاجتنملا ىوتسم عفرو B1|سحت aع AB1كAFلا
 ر��طت للاخ نم ،ةسسؤملا اهجتÕت EF2لا تامدخلاو
 نأ حAFق�و ،لمعلا بiلاسأو تاساiسو تاiجهنم
 B1|لماعتملا عم ة¼اUVلا- B1|سحتلا ةiلمع متت
 داجG¡و مهتاجاiتحا ةفرعمل B1|يسÈئرلا ءا�UVلاو
 .اهت�بلتل ةNسانملا لولحلا

 تامدخلاو تاجتنملا م?دقت ةءافك •

 امlو تامدخلاو تاجتنملا جاتنا ةءافك عفرب ماAF1للاا
É01 مهاس

1¤تقG اذهو .ةضفخنم ةفل.- اهABفوت 2
2 

01 لما.تلا قيقحت aع لمعلا
 ةمظنلأاو تاiلمعلا 2

 ەذهل ةجتنملا تاسسؤملا B1|ب تامولعملاو
 .E12طولا ىوتسملا aع تامدخلاو تاجتنملا

  تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نامض •

 رارمتسلا ةنامضلا þ2 تامدخلاو تاجتنملا ةدوج
 ةiبلتو تامدخلاو تاجتنملل B1|سحتلاو ر��طتلا
 AB1متلا قيقحت 2 اتلاlو ،B1|مدختسملا تاجاiتحا
 تاسسؤملا أجلت كلذ قيقحتلو .دوشÕملا

 ةدوجلا نامضل لمع بiلاساو تاiجهنم مادختسلا
 ةقد- B1|لماعتملا ةنأمطل ةiفافشلاو ح�ضولا- AB1متت
 أجلت دقو .ةجتنملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو
 ،تامدخلا ةدوجل لiلد رادصإ  ا تاسسؤملا ەذه
 اذه تاiجهنمو ئداNم- ماAF1للاا نامضل تاiلآو
 .ةسسؤملا- ةiنعملا تارادلاا ةفا� لNق نم لiلدلا

 ,+يغتلا ةرادإ •

 ¹س� ةسسؤم يلأ iüÖ2تاAFسا راiتخا ABيغتلا 
AB1 01متلاو اهتنا.م aع ةظفاحملل

 تامدخلا مGدقت 2
01 تاروطتلا عم مجسÕي امlو

 جاتنلاا بiلاسأ 2

 اذه ةiمهأ نم مغرلا aعو .اiجولونكتلا مادختساو
 لNق نم ةمواقمو دحتب هجاوي دق هنا لاإ ،ABيغتلا
 اهيدل ترقتساو تدوعت EF2لا ة�ÃUVلا رداو÷لا ضع-

01 دجت دق اهنا لاإ ،ةق-اس ةNس¢كم ةAÖخ
 ام ABيغتلا 2

اiبلس رثؤي دق
j

 بلطتت ABيغتلا ةرادإ نإف هiلعو ،اهيلع 
 كلذكو ABيغتلا تاAB1م- B1|لماعلا ىدل ةعانقلا دiلوت
 نم دحت دق EF2لا رطاخملا ىوتسم نم دحلل لمعلا
  .مهنم بولطم وه ام ذiفنت aع B1|لماعلا ةردق

 ةثيدحلا ا2جولونكتلا مادختسا عيجش� •
Z-
H لامعلأا ذ2فنت 

 ةثيدحلا اiجولونكتلا مادختسلا ةسسؤملا عيجش�
 ،ة�رادلااو ةiنفلا لامعلأا معدت ةمظنأ ءانب للاخ نم
  .B1|مدختسملل تامدخلاو تاجتنملا مGدقتو
 تاراهم ر��طتو ءانب اهقفاري وأ اهقNسÉ نأ نكم�و
 ،اiجولونكتلا مادختسا عــــ��طتل B1|لماعلا تاردقو
اiلج كلذ رهظ�و

j
 01

�ردتلا ةطخلا 2æiءانبل ةدمتعملا ة 
 .تاردقلا

 :ة2سسؤملا ئداEملاو م2قلا� ما-�+للاا •

 ،ةiفافشلاو ةهاA11لاو ةiمâاحلا ئداNم- ماAF1للاا §
01 ئداNملا ەذه خيسرتو

 لمع تاءارج¡و تاساiس 2
01 ءاوس ،ةسسؤملا

 وأ تان�يعتلا وأ تاءاطعلا لاجم 2
 .خلا ..تاiحلاصلا ض��فت وأ ة-اقرلا وأ تاiقAFلا
 ،ةفiظولا تاiكولسو تاiقلاخأو ئداNم- ماAF1للاا §
 صرحتو ةودقلا- ةرادلإا أدNم aع ةداiقلا دمتعت ثiح-

 ،B1|فظوملا عيمجل ه- ىذتحG لاًاثم نوكت نأ aع
 ما.حأ نمضتت ،i1̂2ظولا كولسلل ةنودم E12بت اهنكم�و
 ،ةمدخلا F̂2لتمو B1|سوؤرملاو ءاسؤرلا B1|ب ام ةقلاعلا

 حلاصملا ضراعت بنجتو ماعلا لاملا aع ةظفاحملاو
 صرحلاو ماودلا تاقوأ- ماAF1للاا بناج  ا اذه .اهABغو
 ةظفاحملاو ،لمعلا ةحلصمل لمعلا تقو للاغتسا aع
 دiشرتو قافنلإا طNضو ةماعلا تاqلتمملا aع
 نم 2#امجلا لمعلا عيجش� بناج  ا اذه ،كلاهتسلاا

 ماAF1للاا aع B1|فظوملا عيجش¢لو .لمعلا قرف للاخ
01 مه¼اV¬$ب ةرادلإا موقت ةنودملا ئداNم-

 دادعا 2
 مهل اهنيماضم حV¬  ا ةفاضإ ةنودملل  ولاا تادوسملا

 اهيلع مهعiقوتو اiمسر اهدامتعا دع- اهب مهد�وزتو
 .اهئداNم- مهماAF1لا نم دi¼أتلل
AB1 01متلا ةفاقث ريذجت §

 للاخ نم كلذو ،ةسسؤملا 2
 B1|ب طklلا اهنم ،ت%فا.ملاو زفاوحلا نم ةعومجم قلاطإ
 فظوملا ةزئاجو ،زاجنلاا بسÕب ت%فا.ملاو ءادلأا
 عوردو ريدقتلا تاداهشو ركشلا بتكو ،ة�رودلا AB1متملا
 اهعاNتإ نكمEF2 Gلا ةiفاضلإا لئاسولا نمو .ن�AB1متملل
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 ةiلام ت%فا.م ف& ن�AB1متملا AB1فحتل اهقiبطتو
 .فظوملا ه- ماق ددحم زاجنإ ءاقل ةعوطقم

اiسسؤم jادع- عاد-لإاو AB1متلا ءاطعا §
j

 ةمئلام ةئ�ب ءانæب 
 عاد-لإل ةنجل لiكش� للاخ نم را.تبلااو عاد-لإل
 عاد-لإل ةمiلسو ةحضاو ةiجهنم عضو متي ناو ،را.تبلااو
P1وAF÷للإا د�AÖلا للاخ نم اهنع نلاعلاا نكم�و ،را.تبلااو

2 
P1وAF÷للإا عقوملا aعو ،ةسسؤملا 1̂2ظوم ةفاqل

 ءا�UVلل 2
  .ةiعاد-لإا را.فلأا لاNقتسلا جراخلا نم

 طاشÕلا ةنجل معدو ،ةiعمتجملا ةiلوؤسملا ز��عت §
 اهب موقت EF2لا ةطشTلأا معدو عيجش� فدهب 2#امتجلاا
اGدام ةنجللا

j
ا��نعمو 

j. 
 

  يذ2فنتلاو �H£2تا�+سلاا ط2طختلا •

iüÖ2 01تاAFسلاا طiطختلا ةiمهأ- �2سؤملا 2#ولا قلخ §
2 

01 اهفادهأو ةسسؤملا ة�ؤر قيقحت
 ةiق- عم a2ما.ت راطإ 2

 ر��طت ة�رارمتسا نامضو ،ةiنطولا تاسسؤملا
 طiطختلا ةiلمع أدNت نا حAFق�و .ةمدقملا تامدخلا
B1 01|لماعلاو B1|يداiقلا نم ةNخن نم لمع قرف ن��كتب

2 
 ةحلصملا ةNحاص وأ ةك�UVلا تاسسؤملاو ةسسؤملا
 هجت¢س يذلا iüÖ2تاAFسلاا هجوتلا- ةنمؤم نوكت
 امlو ،ةiسسؤملا اهفادهأو اهت�ؤر قيقحتل ةسسؤملا
 راNتعلاا B1|ع- ەذخآ ،ةiنطولا فادهلاا عم قفاوتي
 2030 ةiمنتلا ةدنجا لثم ةiلودلا ة÷لمملا تاماAF1لا

  .ةمادتسملا ةiمنتلا تاV¬ؤمو

 طiطختلا ةiلمع- ةiنعملا لمعلا قرف تاردق ءانب §
 ةصصختم جماAÖب مه¼اV¬إ للاخ نم iüÖ2تاAFسلاا
iüÖ2 01تاAFسلاا طiطختلا-

 aع ةرداق تاداiق قلخ لæiس 2
 تاiلمع ةمادتساو ةع-اتملاو ذiفنتلاو طiطختلا
01 طiطختلا

 .لNقتسملا 2
 ةiجراخلاو ةiلخادلا ةئ�بلا عقاول ةقمعتم ةسارد §

01 ساسلأا لiلحتلا اذه ل.شÉ نأ aع ةسسؤملل
 عضو 2

 وأ تادحولا ىوتسم aع عــــ�راشملاو جماAÖلاو تاساiسلا
 .E12طولا وأ ةسسؤملا

 ةGذiفنت ططخ  ا ةiجiتاAFسلاا فادهلأا ةمجرت §
01 ة�رادلاا تادحولل

 ططخ عضو كلذكو ةسسؤملا 2
 ،هتفل.تو ذiفنتلا تاiلوؤسم دGدحتو ةطشTلأل فادهأو
 ططخلا ەذه نمضتت ام� ،طاشT لqل E12مزلا لودجلاو
 .عوUVم لqل زاجنلاا بسT سÈقت ءادأ تاV¬ؤم

B1 01|فظوملا كاV¬ا §
 اهمiقو ةسسؤملا ةلاسرو ة�ؤر عضو 2

 ةكراشمlو لمعلا قرف ءانب عيجش�و .ة�kهوجلا
01 ة�رادلإا تا��تسملا ةفا� نم B1|فظوملا

 ةiمنت لæiس 2

 aع ةرداق ةدGدج تاداiق قلخو 2#امجلا لمعلا حور
  .لاNًقتسم لمعلا ةرادإ

  ة2نفلاو ة>رادلاا تاراهملا •
 ةسسؤملل i­2ظنتلا ل.iهلا ةمءاومل ةنجل لiكش� §
01 ةدراولا جماAÖلاو ةطشTلأاو لامعلأا-

 ةiجiتاAFسلاا 2
Óل.ش É2 املاو يرادلإا ءادلأا ةءافك عفرب مهاس.   
 نيدعاسملا  ا تاiحلاصلا نم jاددع ض��فت §
01 ل� ءاردملاو

 ءادأ نم مهنيكمت فدهب هصاصتخا لاجم 2
 مهئادا ةع-اتمو مiيقت متي ام� ،هجو لضفأ aع مهماهم
 .يرود ل.شÓ زاجنلاا ةع-اتم ر�راقت للاخ نم
 قافنلاا دiشرت بلطتي هنإف ،2 املا دiعصلا aعو §
 نمض ةطشTلاا ةفا� ةiطغت فدهب تا��لولاا دGدحتو
 عم لصاوتلل ¹2سلا نكمG ام� ،ةحاتملا تاصصخملا
 مزلالا ل��متلا aع لوصحلل ةiلودلا تاسسؤملا
 اصوصخو ةسسؤملل ةiفاضلاا ةطشTلاا ةiطغتل
  .تاردقلا ءانب جمارlو ةABب÷لا عــــ�راشملا
01و §

 نم B1|فظوملا B1|كمتو ب�ردتو ةiمنت لæiس 2
 ة�kيدم هiجوت ،ةءافك- مهيلإ ةلوكوملا لامعلاا ذiفنت
�ردت ةطخ دادعلإ ة�ÃUVلا دراوملاæiع دمتعت ةa 
�ردتلا تاجاiتحلااæiلعفلا ةiفظوملل ة|B1 ا ةدن¢سمو  
 مهماهم ءادأ نم مهنكمG امlو ءادلأا مiيقت ر�راقت
 a2خادلا B1|كمتلاو ب�ردتلا  إ ةفاضا ،ةءافك- ةiفiظولا
01 مه¼اV¬إ متي هنإف B1|فظوملل

�ردت جمارب 2æiجراخ ةiة 
  .ةiلودلا تاسرامملاو براجتلا لضفأ aع علاطلال
 B1|فظوم نم B1|يسÈئرلا ءا�UVلا عم لاعفلا لصاوتلا §
 اذه ةسسأم نكم�و ،ةiلود تاسسؤمو نيدرومو ءلامعو
 عم لاعفلا لاصتلال ةiجiتاAFسا ر��طت للاخ نم لمعلا
 ةiجهنم ةiجiتاAFسلاا ەذه نمضتتو ،ءا�UVلا ةفا�
 لاثملا لæiس aعف ،øÖ2راخلاو a2خادلا لصاوتلل ةحضاو
Gفظوملا عم لصاوتلا نكم|B1 لصاوتلا لئاسو للاخ  نم 
P1وAF÷للاا د�AÖلا :ةiلاتلا

 عقاوم aع ةسسؤملل تاحفص ،2
 ،ةiلخادلا تاركذملا ،ةفلتخملا 2#امتجلاا لصاوتلا
 ،ةiمسرلا بت÷لا ،)Intranet( ةiلخادلا ةكNشلا
 ،ح�تفملا باNلا ةساiس عاNتا ،ةفلتخملا تاعامتجلاا
P1اجملا( يولخلا فتاهلا ،ت-اثلا فتاهلا

 قودنصو ،)2
 لمش¢ف B1|يجراخلا ءا�UVلا عم اما .ىوا.شلاو تاحاAFقلاا
 تاعامتجلااو لمعلا شروو تارمتؤملا :لصاوتلا تاiلآ
P1وAF÷للاا عقوملا AÖع تلاسارملاو

 .د�AÖلا وا 2
 نم ةدافتسلال ةiنوAF÷لا تاناiب دعاوق ر��طت §
 ،ةلودلا تاسسؤم ةفا� ىدل ةرفوتملا ة�رادلإا تاناiبلا

 تارارقلا ¹2ناصل ةiظحل تاV¬ؤم ABفوتب مهاسÉ امlو
   .B1|متهملاو B1|ثحاNلاو
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 للاخ نم مiيقتلاو ةع-اتملل تاiلآ ر��طت aع لمعلا §
 ىدم ساiق فدهب ساiقلل ةل-اقو ةiم� ءادأ تاV¬ؤم
 ةiنطولا ةiجiتاAFسلاا اهفادهلأ ةسسؤملا قيقحت
 تادحولل ءادلاا ىوتسم ساiق كلذكو ،ةiسسؤملاو
01 نوكG نأ aعو ،دارفلااو ماسقلااو

 ةهج ةسسؤملا 2
 �2سؤملا ر��طتلاو طiطختلا تاiلمع ةع-اتم- ةiنعم
 ىدم مiيقتو زاجنلاا ىوتسم لوح ة�رود ر�راقت رادصاو
01 مدقتلا

 ةمزلالا تاءارجلاا ذاختاو فادهلأا قيقحت 2
  .تدجو نإ تافارحنلاا حيحصتل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

11 

 

 

 

 

 
 -,+متلا وحن ق>dط ةدوجلل ز>aعلادEع كلملا ةزئاج

 رد�ا� دمحا روتكدلا
ةدوجلل ز��علا دNع كلملا ةزئاجل يذiفنتلا ريدملا  

 
 ةزئاج ءاشTإ aع ةم�k÷لا ةiماسلا ةقفاوملا تردصَ

01 ةدوجلل ز��علا دNع كلملا
 EF2لاو ،ه1420ماع 2

 ةiجاتنلإاو ةءاف÷لاو ةدوجلا ىوتسم عفر  إ فدهت
01
01 تاعاطقلا فلتخم 2

 ف�kعتلاو ،ة÷لمملا 2
01 ةدئارلا ةGدوعسلا براجتلا-

 ةحات¡و ةدوجلا لاجم 2
 تاعاطقلل ةزئاجلا حُنمتُو .اهنم ةدافتسلال ةصرفلا
01 ةمدقتم تلادعم ققحتُ EF2لا

 ةدوجلا تلااجم 2
 تمهاس EF2لا تانكمملا مهأ نمو .�2سؤمُلا AB1متلاو
01 ةزئاجلا ةنامأ

AB1 01متلا ز��عت 2
 دوجو وه ة÷لمملا 2

 V¬ؤملاو �2سؤملا AB1متلل دحوم E12طو جذومن
 ىوتسم دGدحتل ةAB1متملا ت%شÕملا فÕiصتل E12طولا
اقفو �2سؤملا AB1متلا تاسرامم جضن

j
 ABياعمل 

 حنم متي ثiح ،ةزئاجلل AB1متلا جذومن ئداNمو
01 بسانملا ىوتسملا ةأشÕملا

 aع ءًانب فÕiصتلا 2
 مامأ ةلاعف ةلiسو V¬ؤملا اذه دع�و .مiيقتلا ةجi¢ن
 عقومل لاًوصو ،AB1متلا ةلحر ةلصاومل ت%شÕملا

01 ه- ىذتحGُ يدا�ر
 تماق دقو .�2سؤملا AB1متلا 2

 AB1متلل تا��تسم ةعlرأ عضوب ةزئاجلا ةنامأ
1¤فلاو EÖ2هذلاو 2)املا ىوتسملا þ2 �2سؤملا

2 
 AB1فحت ةوطخلا ەذه فدهتس�و ،يزنوAÖلاو
 لوصولا وحن ثiثحلا لمعلا ةلصاوم aع ت%شÕملا
01 لضفأ ىوتسمل

  .�2سؤملا AB1متلا ةلحر 2
 
 ةرودلا قلاط$ب ةزئاجلا ةنامأ تصرح كلذل
 نم ةiماس ةGاعرب تiظح EF2لاو ةزئاجلل ةسماخلا
 دNع نب ناملس كلملا B1|ف�UVلا B1|مرحلا مداخ ماقم
اقفو ،O هظفح ز��علا

j
 تأد- ةددحم ةiنمز ةطخل 

01
01 2(تÕتو ،م2019 ل�kبأ 7 2

 م2021 رياني ةGاد- 2

 سماخلا F̂تلملاو ةزئافلا ت%شÕملا م�kكت لفح-
01 تاسرامملا لضفلأ

 ددع لصو .�2سؤملا AB1متلا 2
01 ةزئاجلل مدقتلا- اهتبغر تد-أ EF2لا ت%شÕملا

2 
 عيمج نم ةأشÕم )145(  إ ةسماخلا اهترود
 ةأشÕم )66( اهن�ب نم تلم.تساو تاعاطقلا
 مiيقتلا ةلحرمل jادiهمت EÖ2تكملا مiيقتلا تاNلطتم
¦Pاهنلا

 مiيقتلا للاخ نم مiيقتلا ةiلمع تأدlو .2
 ەذه للاخ مت يذلاو مiيقتلا قرف عيمجل F̂2فاوتلا
 مث نمو انوروك ةحئاج بÃسÓ كلذو دع- نع ةرودلا
 ةرا��لا B1|ب تجزم EF2لاو ت%شÕملل ةiنادiملا ةرا��لا
 B1|مiقملل دع- نعو B1|يدوعسلا B1|مiقملل ة�روضحلا
 عامتجلاا كلذ دعlو ةGدوعسلا جراخ ءاAÖخلا
 دع- نع مت يذلاو مiيقتلا قرفل  ABخلأا F̂2فاوتلا
�و ،ةæiيقعتلا ر�راقتلا ة-اتكو ةغاiصلa2 كلذ 
 قرف ر�راقت ةشقانمل مiكحتلا ةنجل عم عامتجلاا
اضGأ تمت EF2لاو مiيقتلا

j
 بÃسÓ دع- نع ةرم لولأو 

 ةنجل مضتو موز ةصنم للاخ نم انوروك ةحئاج
01 مiكحتلا

01 ءاAÖخ اهت��ضع 2
 AB1متلاو ةدوجلا لاجم 2

 ر�راقتلا لوح مiيقتلا قرف ةشقانمل �2سؤملا
 ةحشرملا ت%شÕملا جئاتن دامتعا متيل ةعوفرملا

 ةنجلا aع اهضرعل ةزئاجلا ماع B1|ملأ اهب عفرلاو
 ةزئاجلا ةنامأ تماق ام� .اهدامتعلا ةزئاجلل اiلعلا

 مiقملل ةGداشرإ ةلدا ةثلاث مiمصتو دادعإ aع
 نم دGدعلا aع تنمضت ةأشÕملاو م.حملاو
 اهب دiقتي نأ د-لا EF2لا تاiلوؤسملاو تاNجاولا
 ةروÇ1- تامiلعت ةفاضإ ،ةأشÕملاو م.حملاو مiقملا
 نم ةرداصلاو ةiئاقولا تاءارجلااو تازاAFحلاا- دiقتلا
 ام� ،انوروك ةحئاج- ةقلعتملاو ةصتخملا تاهجلا
 ةادلأ يداشAFسا لiلد دادع$ب ةزئاجلا ةنامأ تماق
 ةرا��لا ءانثأ مiيقتلا قرف ةدعاسمو معدل ناقتإ
 ةiلمع ءانثأ ةزئاجلا ةنامأ تماق ام� ،ةiنادiملا
 عم دع- نع لمع EF2شرو ددع دقع- مiيقتلا
 ت%شÕملا مiيقت ةiلمعل B1|حشرملا B1|يمiقملا
01 ةكراشملا

 مهددع غل- يذلاو ةسماخلا ةرودلا 2
 مiيقتلا ةiلمع تاiلآ حUVل كلذو مiقم )66(
 ةموظنم مادختسا ةiلآو ةق�kط حV¬ كلذكو
 دامتعا- ةرم لولأ ةزئاجلا ةرادإ تماق دقو ،تن.AB1مت
 مiيقتلا قرف نمض تاGدوعس تامiقم )9( ةكراشم
01 ةءافكو ةAÖخ تاوذ

 AB1متلاو ةدوجلا لاجم 2
  .�2سؤملا
 
01 ةزئافلا ت%شÕملا ددع غل-

 ةرودلا تاسفانم 2
 :2 اتلا وحنلا aع كلذو ةأشÕم )27( ةسماخلا
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  ةزئاف ةأشÕم )á2 )12وكحلا عاطقلا •
  ةزئاف ةأشÕم )13( صاخلا عاطقلا •
 ةزئاف ةأشÕم )lü2 )2ر ABغلا عاطقلا •

 
 ةرم لولأو ةزئاجلا ةنامأ تماق رخأ بناج نمو
 B1|مiقملا نم ددع ر��طتل ¹س� ةرداNم قلاط$ب
01 مه نم وأ باNشلا ةئف نم B1|يدوعسلا

 تاGاد- 2
01 ق�kطلا

01 �2سؤملا AB1متلا لاجم 2
 مiقملا جمانرب 2

 لحارم ثلاث للاخ نم كلذو )تماصلا( بردتملا
 ثiح ،ةاâاحملا þ2و  ولأا ةلحرملا- أدNت ةiسÈئر
Gردتملا موقl|B1 -ف ةقفارمk� ةرودل مiيقتلا ق
01و )تماص( بردتم مiقم� ةسماخلا

 ةلحرملا ەذه 2
Gقت ة-اتك بردتملا نم بلطk� امأ ،EÖ2يقعتو EÖ2تكم ر

01
 حيحصتو ملعتلا ةلحرم þ2و ةiناثلا ةلحرملا 2
 نم ددع روضح- l|B1ردتملا موقG ثiح ءاطخلأا
�ردتلا تارودلاæiهأتل ةiطتو ل�� ةiلمعل l|B1ردتملا ر
 لماش راNتخا- ةلحرملا ەذه 2(تÕتو مiيقتلا
01 ةABخلأاو ةثلاثلا ةلحرملا .ةفرعملل

 þ2و جمانAÖلا 2
P1ادiملا مiيقتلا

 ددع aع l|B1ردتملا نم مiيقت قرفك 2
 دقو .اهعم نواعتلا- ةزئاجلا ةنامأ موقت ت%شÕملا نم
l|B1 01ردتملا ددع غل-

01 جمانAÖلا اذه 2
  ولاا هتلحرم 2

  .بردتم )53(
 B1|كمت ةزئاجلا ةنامأ تماق دقف ب�ردتلا بناج نمو
 تافصاوملل ةGدوعسلا ةئيهلا- ب�ردتلا زكرم
 ،a2خادلا مiقملا جمانرب ذiفنتل ةدوجلاو سÈياقملاو
 تارودلل ةع-اتملاو E12فلا فاV¬لإا- ةزئاجلا موقتو
 ل.شÓ ةزئاجلا ةرادإ ¹س�و ،همGدقت ةدوج نامضل

 مهف نم ت%شÕملاو دارفلأا B1|كمت وحن ثiثح
 ةiلآو ،�2سؤملا AB1متلل E12طولا جذومنلا باعi¢ساو
 جمانرب للاخ نم ةزئاجلا علطتت ،ةعNتملا مiيقتلا
 B1|يلخاد B1|مiقم لiهأتو دادعإ  إ a2خادلا مiقملا
 AB1متلل E12طولا جذومنلا قفو ةiلاع ةءافك يوذ
�ردتلا جمانAÖلا اذه فدهــ�و ،ةزئاجلل �2سؤملاEÖ2 
 لثمG هنوك ؛ جذومنلا aع l|B1ردتملا علاطإ  إ
01 �2سؤملا AB1متلاو ةدوجلا قيبطتل ¹2جرملا راطلإا

2 
 مiيقتلا تاراهم aع فرعتلا بناج  إ ،ة÷لمملا

01 ەرودو ،هتاiلآو
 ر��طت aع ت%شÕملا ةدعاسم 2

 ب�ردتلا زكرم ماق دقو ،ءادلأا ةءافك ىوتسم عفرو
 فاV¬¡و ةع-اتم- ةGدوعسلا تافصاوملا ةئيهل عباتلا
 ەذه للاخو م2020 ماع للاخ ةزئاجلا ةنامأ نم
�ردت جمارب ةثلاث مiظنت ةحئاجلاæiجمانرب اهنم ة 
 اهمGدقت مت B1|جمانرب  إ ةفاضلإا- ،دارفلأل هجوم

 ةAFف للاخ l|B1ردتملا ددع لصو ثiح ،ت%شÕملل
 ةنامأ تماق كلذ aع ةولاع .بردتم )43( ر�kقتلا
 تاهجلا نم ددعل ةiف�kعتلا شرولا نم ددع ةزئاجلا
 E12طولا جذومنلاو ةزئاجلا- ةiعوتلاو ف�kعتلا فدهب
 نم ةنكممُ ةح�AÖ ¬V¼أ aع �2سؤمُلا AB1متلل
 ABغ تاهجلاو ةصاخلاو ةiموكحلا تاعاطقلا
01 ةكراشملا  إ ةفاضلإا- ،ةiحklلا

 نم ددع 2
 17 م2020 ماع للاخ اهددع غل- يذلاو ضراعملا

 ةنامأ تماق ام� .دع- نعو ة�روضحلا B1|ب لمع ةشرو
 ةرداNم قلاطإ aع انوروك ةحئاج للاخ ةزئاجلا

 نع 2#ولا عفرل ةرداNملا ەذه فدهتو تiبلا- كiلخ
 ةادأو ەABياعمو �2سؤملا AB1متلل E12طولا جذومنلا
B1 01|متهملا ىدل ناقتإ

 للاخ نم ةدوجلا لاجم 2
�ردت تارودو ةiلعافت تاءاقلæiو دع- نع ةþ2 ىدحإ 
 ةزئاجلا ىدل ةiعمتجملا ةiلوؤسملا تارداNم
 دع- نع ةiلعافتلا تاءاقللا ددع غل- دقو .عمتجملل
 غل- دقو ةعونتمو ةفلتخم عيضاومlو ءاقل )25(
 AB1متلا- متهم )4525( تاءاقللا ەذهل روضحلا ددع
  .�2سؤملا
اضGأ 

j
01 ةiناجم دعاقم مGدقتب ةزئاجلا ةنامأ تماق 

2 
�ردتلا اهتارودæiئافلل دع- نع ةمداقلا ة�� ةق-اسم- ن
 ع�بسا ةNسانم- كلذو ،AÖمفون رهش كتامولعم AÖتخا
 زوفلل ةصرف- نوكراشملا 1,حiس ثiح ةدوجلا
01 دعاقملا دحأ-

 بردتملا مiقملا- ةصاخلا تارودلا 2
 .ةحiحصلا تا-اجلإا زرفو ءامسلأا حيشرت دع-
 ر��طتل ةعساو تاiلمع- ةزئاجلا ةنامأ تماق jاABخأو
 تاساiسلاو ةلدلأاو تاءارجلإا� ةiلخادلا اهلامعأ

 ةN¼اومل كلذو ةiجراخلاو ةiلخادلا ةمظنلأاو
 AB1مت ةطراخ aع E12بملا iüÖ2تاAFسلاا اههجوت
 قفاوتي )2021-2025( ح�مط ةiجiتاAFسا عوUVمو

 ،ة÷لمملل 2030 جمارlو ة�ؤرو ةئيهلا ةiجiتاAFسا عم
 مiمصتو ةزئاجلا ةل.iه ةداعإ نم كلذ مزلG امو
 ABيغت تاحAFقمو ثدحتسملا لامعلأا جذومن
01 ةزئاجلا فدهت ثiح .ةiساسلأا ةحئلالا

 اههجوت 2
 �2سؤملا AB1متلل نكمم نوكت نلأ iüÖ2تاAFسلاا
01 ت%شÕملا عيمجل

 عاطقلاو á2وكحلا عاطقلا 2
 .E12طولا ىوتسملا aع ثلاثلا عاطقلاو صاخلا
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-Z ة2لوحتلا ةدا2قلاو يذ2فنتلا ريدملا رود
H 

 راMتبلاا ةئoب ز>aعتل للاغتسلااو فاشكتسلاا

 ق>رز نمحرلا دEع روتكدلا

 را.تبلاا ةرادإ ABبخ

 

 عفاودلا لظت ام اNًلاغو اNًعص ارًمأ را.تبلاا ةرادإ دعت
 مامأ تاقوعملا نم دGدعلا كلانهف لانملا ةدiع-
 حUVل ةiفرعم ةوجف كانه .حجانلا را.تبلاا قيقحت
01 هتاردقو يذiفنتلا ريدملا لماعت ةiفiك

 ةداiقلا 2
 ثiح را.تبلاا ةئ�ب عم هلعافت ىوتسمو ةiل��حتلا
 ريدملا رود راطإ جراخ ةiلخاد لماوع طNترت
 ةل.iهلاو ةفاقثلاو i­2ظنتلا دعNلا لثم ،يذiفنتلا
 را.تبلاا رود aع رثؤت دق EF2لاو را.تبلاا- ةصاخلا
 ةiفiك لوح ارمتسم ثحNلا لاز ام .ەABثأتو i­2ظنتلا
 يذiفنتلا ريدملل ةiل��حتلا ةداiقلا صئاصخو رود

01
 ةلاقملا ەذه ضرعتس� .را.تبلاا جئاتن قيقحت 2
01 يذiفنتلا ريدملل صئاصخلاو رودلا

 ةداiقلا دع- 2
 للاغتسلااو فاشكتسلاا aع ةرثؤملا ةiل��حتلا
 .يرا.تبلاا

  راMتبلاا لحارم

 aع ققحتي را.تبلاا نأ نويل��حتلا ةداقلا نمؤي
 ةفلتخم ةطشTأ لحارملا ەذه نمضتتو لحارم
 ةداiقلل ارود بلطتت EF2لا للاغتسلااو فاشكتسلال
ا�ولسو ةiلوحتلا

j
امعاد 

j
 ەذه مس¢ت .ة�را.تبلاا ةئ�بلل 

 لما.ت aع E1بي i­2ظنتلا را.تبلاا نوك- لحارملا
 نم.تو .رارقتسلاا مدعو رارقتسلاا نم جودزم
01 ة�lعصلا

 ظافحلا- ماAF1للاا بلطتي را.تبلاا نأ نوك 2
01 امهيل� نم ةiلاع تا��تسم aع

 ءانlو دحاو تقو 2
01و ،ة-اجتسلااو ةنورملا نم لٍاع ىوتسم

 سفن 2

 مدقتو ةiمiظنتلا لâاiهلا رارقتسا نامض تقولا
 لمتحEF2 Gلا ةطشTأ دوجوو ةقس¢م جئاتن تاiلمعلا
 نيذه B1|ب بعصلا نزاوتلا اذه .ةlراضتم نوكت نأ
 ةددحم تاiكولسو تاراهم دوجو بلطتي نيدعNلا
 .ةiل��حتلا ةداiقلل

 يذ2فنتلا ريدملل ة2ل>;حتلا ةدا2قلا

 امًهم ارًود يذiفنتلا ريدملل ةiل��حتلا ةداiقلا بعلت
01
01 را.تبلاا تاiجiتاAFسا ذiفنتو ةداiق 2

 تا�UVلا 2
 ماظن ءانبل دئاقك يذiفنتلا ريدملا لمع�و ،ةركتبملا
 را.تبا جئاتن نع لوؤسم عيمجلا هiف نوكG لما.تم
 aع PÖ2اجGإ ABثأت نويل��حتلا ةداقلا ىدل .ةمظنملا
 مامتها لقن للاخ نم را.تبلال ةiمiظنتلا ةئ�بلا ز��عت
  إ فظوملل ةiتاذلا حلاصملا ءارو ام  إ B1|فظوملا

 ةمظنملا ة�ؤر قيقحتل ةوق- ¹2سلا ةلاح
 للاخ نم ABثأتلا اذه ققحت�و .اهتيجiتاAFساو
 .دئاقلا ماهل¡و 1̂2طاعلا ءا�ذلاو يركفلا AB1فحتلا
 تاردقو صئاصخ مهيدل نيذلا نويذiفنتلا ءاردملا
 مهلمو عنقم ل.شÓ نولصاوتي ةiل��حتلا ةداiقلا

 قيقحتل لNقتسملا هiلع نوكiس امل ةروص مهيدلو
 ةدGدجلا تافاشكتسلاا نومعد�و ةمظنملا فادهأ

01
01 تاقاAFخا قيقحتل ،لامعلأا ةئ�ب 2

 را.تبلاا 2
 ةiل��حتلا ةداiقلا لهس� ىرخأ ةهج نم .i­2ظنتلا
01 را.تبلاا تازاجنإ يذiفنتلا ريدملل

 ىوتسملا 2
 ز��عتو ،فاشكتسلاا aع AB1كAFلا للاخ نم i­2ظنتلا
 ،بعش¢ملا ABكفتلا aع حاتفنلااو ،ملعتلا ةئ�ب
  .B1|فظوملا B1|كمتو ءاطخلأل حامسلاو

 وا ةردقلا ةiئانث ةمظنملا حلطصم نوثحاNلا غاص
 (Ambidextrous Organization) ةiبطقلا
 للاغتسلااو فاشكتسلاا يدعNب ةiنعملا ةمظنملل
 حلطصم فصG ثiح ،را.تبلاا  إ ناGدؤي نيذللا

ambidextrous سلاا تاذAFتاiجiظنتلا ةiمiلا ةEF2 
 ةABصق فادهلأا B1|ب نزاوتلا قيقحت aع لمعت
01 لجلأا ةل��طو

 فادهلأا زكرت ثiح .دحاو تقو 2
 امن�ب ،2 احلا لامعلأا ءادأ aع ABصقلا ىدملا aع
 صرف فاشكتسا aع لجلأا ةل��ط فادهلأا زكرت

 aع AB1كAFلا نوكG نأ جاتحت فادهلأا ةنزاوم .ةدGدج
�ردتلا را.تبلااüÖ2 (Incremental Innovation) 
��حتلا را.تبلاا ءارو ¹2سلا عمa2 (Disruptive 

Innovation) يذلاو G01 بص
 ةiجiتاAFسا ةمدخ 2
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 امهيل� aع يواس¢لا- ةرادلإا زكرت امدنعف .را.تبلاا
 ةمظنملا- لصت )للاغتسلااو فاشكتسلاا ةطشTأ(
 ،كلذ عمو .را.تبلاا ة�رارمتسلإ لضفأ تارارق  إ
 ةNسÕلا- اGدحت لثمG كلذ نأ  إ ةراشلإا ردجت
01 لمعلل ةمظنملل

 تاNلطتم نم ل� عم دحاو تقو 2
  .للاغتسلاا تاNلطتمو فاشكتسلاا

 aع للاغتسلااو فاشكتسلاا  إ ةمظنملا رظنت
 ،را.تبلاا معدت ةiلiم.ت ةiمiلعت تاiكولس امهنأ

 ملعتلا aع حاتفنلاا- فاشكتسلاا طNتري ثiح
 نمضتي امن�ب ،ةدGدج صرف داجGلإ ىؤرلا طlرو
 B1|سحتو تاiنقتلا ر��طت لثم ةطشTأ للاغتسلاا
 تارا.تبلاا تاجرخم ذiفنتو ةءافك ةدا�زو تاiلمعلا
 B1|ب نزاوتلا قيقحت يدؤي .اهذiفنتو ةق-اسلا
 را.فلأا ةمجرت  إ للاغتسلااو فاشكتسلاا
 اذه .حاجنب اهب ةمزلالا ذiفنتلا جئاتنو ة�را.تبلاا
 را.تبلاا ءادأ مiيقتل ةدGدج ةق�kط وه جــــ��ملا
 دنع aعأ نوكG ءادلأا نأ  إ ABشÉ امم ،i­2ظنتلا

 نأ نكمG .للاغتسلااو فاشكتسلاا نم ل� دوجو
Éفنتلا ءاردملا مهاسiنوعتمتي نيذلا نويذ 
Óكولسiقلا تاiحتلا ةدا��01 ةiل

 i­2ظنتلا ر��طتلا 2
1¤فملا

 ام اNًلاغ ،كلذ عمو .حجانلا را.تبلاا  إ 2
 فاشكتسلاا مادختسلا تامظنملا حفا.ت
01 للاغتسلااو

   .تقولا سفن 2

  راMتبلال ةمعادلا ة2م2ظنتلا ةئoبلا

 نوكت نأ  إ را.تبلال ةمعادلا ةiمiظنتلا ةئ�بلا جاتحت
 ةiلاiخو تامادختسلاا ةددعتمو فiكتلل ةiل-اق AÚ¼أ

01
 ةئ�بل رارمتسا- ةABغتملا تاiكiمانيدلل ة-اجتسلاا 2
01 لامعلأا

 ةئ�بلا AÖتعت .مدتحم سفانت لظ 2
 ةiل��حتلا ةداiقلا دع- عم ثلاثلا دعNلا ةiمiظنتلا

 ة��ق ةiثلاث ةقلاع ن��كتل i­2ظنتلا را.تبلاا دعlو
01 مهم رود بعلل ةiباجG¡و

  .را.تبلاا معدو ر��طت 2

 رثؤمو را.تبلال 2)اسأ Çنع ةiمiظنتلا ةئ�بلا AÖتعت
01 ةiمiظنتلا ةئ�بلا دع- ABشÉ ثiح هiف iüÖ2تاAFسا

2 
 نمضت لمعلا ةئ�بل صئاصخ دوجو  ا را.تبلاا معد
 اهABثأتب V¬اNم ABغ وأ V¬اNم ل.شB1 Ó|فظوملا نامGا

 ةئ�ب دوجو نإ .مهكولسو مهلمعو مهعفاود aع
 ءاطخلأا با.ترا- حمس�و ەؤفا.تو عاد-لإا معدت

 فلتخG لا .ةركتبم جئاتن  ا لوصولل ةiمتح ةرو1&

 ةئ�بلا B1|سحت ع¬لأاو لهسلأا نم هنا aع نانثا
 aع ABثأتلل ةiسسؤملا ةفاقثلا ABيغت نم ةiمiظنتلا
 اABًبك اتًقو بلطتي ةفاقثلا ءانب نوك را.تبلاا جئاتن
 ىرخأ ةهج نم .قرفلا ثادحلإ ABيغتلا وأ روطتلل
 تاABثأتلل عضخ�و اNًلقت AÚ¼أ ةiمiظنتلا ةئ�بلا AÖتعت
 تاونق دوجوف .يذiفنتلا ريدملا ةداiقل ةV¬اNملا
 معدو ت%فا.ملا ةمظنأو ،ةقثلا سرغو ،لاصتلاا
 ةئ�بلل ةiساسلأا تامسلا B1 þ2|فظوملا ةكراشم
 ABثأت لاجم هل� اذهو .را.تبلال ةمعادلا ةiمiظنتلا
 ةمعادلا ةiمiظنتلا ةئ�بلا aع نويذiفنتلا ءاردملا
 B1|ب ةقلاعلا ز��عت نم مهنكمG 2 اتلاlو را.تبلال
 ةنزاوم للاخ نم را.تبلاا ءادأ l|B1و ةمظنملل مهتداiق

01 اهدوهج
 لiلحت مادختسا- را.تبلاا ةءافك ءانب 2

 ،فئاظولا ةددعتم قرف ءانlو ،صرفلاو تاGدحتلا
 ر��طتل تاودأو رطأ داجGلإ ةفاضإ دارفلأا B1|كمتو
  .ةiعاد-لإا لامعلأا مiهافم

 نم يذiفنتلا ريدملل ةiل��حتلا ةداiقلا رود نم.G ام�
0Fلاخلأا هماAF1لاو هGدل ة�ؤرلا ح�ضو للاخ

 قيقحتب 2
 هجوتلا اذهل عيمجلا AB1فحتو ةدوشÕملا فادهلأا

 تا��تسملا ددعتمو ح�تفملا لاصتلاا تاونق حتفو
 را.فلأا ةأفا.مو ةدGدج را.فأ حkط لiهس�و
 ةرطاخملا aع عيجش¢لاو ةركتبملا تاiكولسلاو
 عم نواعتلاو ةعجارلا ةGذغتلا aع لوصحلاو
 EF2لاو ،لمعلا قرف نواعت معدو ةحلصملا باحصأ
01 اهلمجم- دعاس�

 ةززعملا ةiمiظنتلا ةئ�بلا قلخ 2
  .را.تبلال

-Zاشكتسلاا راMتبلاا
H لاغتسلااو�H  

01 ةمظنملا ةردق ىدم ددحت &انع ةتس كلانه
2 

01رعملا اهدوجو دGدجتو دGدحت
 نم نكمتتل 2

 ةع-اتم للاخ نم ةiلNقتسملا صرفلا ةجلاعم
01 ةلمتحملا تارا.تبلاا

 متي .ةئشانلا ءلامعلا قاوسأ 2
01اشكتسلاا را.تبلاا مiقت

2 01
 نم ةركتبملا تامظنملا 2

 اهتطشTاو اهجمارlو اهططخ نع راسفتسلاا للاخ
 ةiلاحلا تا��تسملا زواجتت تاNلط لNقتب ةقلعتملا
 تامدخو تاجتنم را.تباو تامدخلاو تاجتنملا نم
 ةدGدج تامدخلاو تاجتنملا ەذه ب�kجتو ةدGدج
01
 تامدخلاو تاجتنملا ق��س�و a2حملا قوسلا 2
01 ةدGدجلا صرفلا للاغتساو ةدGدجلا

 قاوسلأا 2
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 ةدGدج عــــ�زوت تاونق مادختسا نع لاضف ةدGدجلا
 .ماظتنا-

 2 لاغتسلاا را.تبلاا &انع نمضتي ىرخأ ةهج نم
 ABفوتو B1|سحتب رركتم ل.ش4و ةمظنملا ماiق ىدم
 ماظتنا- اهماiقو ةiلاحلا تامدخلاو تاجتنملا
 تامدخلاو تاجتنملا aع ةABغص تلاGدعت ذiفن¢ب
 ةدوجوم ةنسحم تامدخو تاجتنم مGدقتو ةiلاحلا

01
 جاتنا ةءافك B1|سحت aع لمعلاو a2حملا قوسلا 2
 بسانملا تقولا- اهABفوتو تامدخلاو تاجتنملا

 قاوسلأ AÖ¼أ تاiم� ABفوتو جاتنلإا ةدا�ز aع ةردقلاو
01 عسوتلا نع لاضف ةiلاحلا

 ءلامعلل تامدخ مGدقت 2
 .B1|يلاحلا

01 نوكi­2 Gظنتلا را.تبلاا ءادأ نإ
 هتا��تسم aعأ 2

01اشكتسلاا را.تبلاا نم ل� نوكG امدنع
 را.تبلااو 2

 ةضفخنملا تا��تسملا- ةنراقم اعًفترم 2 لاغتسلاا
 ةÕiب دوجوب ةiمiظنتلا ةعاAÖلا نم.ت .امهدحأ نم
 aع ةردقلا نم جــــ��م نم فلأتت داع-لأا ةددعتم
01اشكتسلاا را.تبلاا( فiكتلا

 ةمءاوملاو )2
 B1|ب فعاضملا لعافتلا نإ .)را.تبا 2 لاغتسلاا(
01اشكتسلاا را.تبلاا

 ءًانب ةرو1& 2 لاغتسلاا را.تبلااو 2
 لاو ةط-اAFم داع-أ امهيلqل نأ- ةلئاقلا ةجحلا aع
Gد- امهدحلأ لمعلا امهنكمGتدارا ام اذإ رخلآا نع لا 
 اهيف يرا.تبلاا طاشÕلا نم ةدافتسلاا نم ةمظنملا
 AÚ¼أ نوكG يذiفنتلا ريدملا ABثأت نإ .ةiلعافو ةءافك-
01 احوضو

01 هنم AÚ¼أ 2 لاغتسلاا را.تبلاا 2
 را.تبلاا 2

01اشكتسلاا
 ABصق للاغتسلاا نوكG ام ةداع هنوك 2

 عم ةنراقم B1|قiلا مدعو لقأ رطاخمو ىدملا
 aع يذiفنتلا ريدملا ABثأت نوكG امlرو .فاشكتسلاا
اسوملم للاغتسلاا نلأ امًوهفم للاغتسلاا

j
 ح�ضوب 

 نم ABصقلا ىدملا aع ةحklمو ساiقلل ل-اقو
a 01عأ تا��تسم هGدل يذلا فاشكتسلاا

 Çنع 2
  .ةرطاخملا

 زاجنإ" فده اهل نوكG نأ ام ةمظنم تدارأ اذإ كلذل
 ىدملا aع را.تبلاا جئاتن للاغتسلاا جاتنلإ "ةمهملا
 لجأ نم ب�ردتلا aع AB1كAFلا مهنكمAB، Gصقلا
 اذل .يذiفنتلا ريدملا ىوتسم aع ةداiقلا لوحتلا
 مهب�ردتو B1|يذiفنتلا ءاردملا B1|يعت E12عG اذه نإف

 بغرت ةمظنملا تنا� اذ¡و .ةiل��حتلا ةداiقلا تاراهم
01
 aع مئاق لجلأا ل��ط را.تبا د��ملا aع لوصحلا 2
 قلخ aع AB1كAFلا كلذ مهيلع B1|عت�س ،فاشكتسلاا
 لوحتلا ةداiق ر��طت كلذكو را.تبلاا معدG ةئ�بلا
 ةiل��حتلا ةداiقلا نا اضGأ حضت�و  .يذiفنتلا ريدملل
01 للاغتسلاا aع AÖ¼أ ABثأت اهل يذiفنتلا ريدملل

2 
 aع AÖ¼أ ABثأت اهل را.تبلال معادلا ةئ�بلا نأ B1|ح
 ر��طت ةiل��حتلا ةداiقلل د- لا اذل  .فاشكتسلاا
 دمتعG را.تبلاا ءادأ ز��عتل دGدج iüÖ2تاAFسا جذومن
  ا لوحتلا يأ فاشكتسلااو للاغتسلاا ةiئانث
 Ambidextrous ةiبطقلا وا ةردقلا ةiئانث ةمظنم

Organization)(.  
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H انلامعأ ةمادتسا 

  نامروبأ قازرلادEع يزاغ .د

 ەاiملا ةiثلاث( لاجم ABبخو �2سؤم AB1مت راش¢سم
 )ةقاطلاو ءاذغلاو

 

 اهذiفنت دنع ةAB1متملا لامعلأا تاعمتجم ¹س�
 ةiجiتاAFسلاا اهع�راشمو اهتارداNمو اهماهمل
 عب¢ت  إ تامدخلاو تاجتنملل اهمGدقتو ةiلiغش¢لاو
 ةGداصتقلااو ةiعامتجلاا بناوجلا aع كلذ رثأ

 ةمادتسلاا صرف نم ةدافتسلاا مث نمو ةiئ�بلاو
 aع ةiمiظنتو ةiسسؤم ةiسفانت اGازم قيقحتل
 زوفلل ةiملاعلا ةسفانملا وأ ،ةدحاولا ةلودلا ىوتسم
 ةiسفانتلا تاردقلا ززعت ةقومرم تاداهشو زئاوج-
 .ةiنهملا تاعمتجملا كلتل

01 ضرعتسأس
 علطم ذنم ةiمنتلا ةABسم لاقملا اذه 2

 صصق نم ةدافتسلاا نكمG فiكو نرقلا اذه
01 حاجنلا

 قيقحتل ةiملاعلا فادهلأا ضع- قيقحت 2
 صلاختسا ةiفiك كلذكو ةمدقتم تا��تسم
 ىرخأ فادهلأ زاجنلاا ¦7اNت نم AÖعلاو سوردلا

01 سوردلا كلت فiظوتو
 ة�رودلا ةعجارملا لحارم 2

 باNسلأا aع فرعتلا نامضل زاجنلاا بسÕل
 تاGاغلاو فادهلاا غ�ل- نود تلاح EF2لا تاæNسملاو
 .ةدوشÕملا

 ةمادتسملا ة2منتلا �إ ة2فللأا فادuأ نم

 ماع ةiئامنإ فادهأ ةiنامث aع ملاعلا ةداق قفتا
 مدع" aع تصن ةحومط ة�ؤر اوقلطأو 2000

01 دهج يأ راخدا
 لااجر ،ناسTلإا E12ب صiلخت لæiس 2

 ةنيهملا عقدملا رقفلا فورظ نم ،لاافطأو ءاسTو
 تزكرو ةiفللأا لام%- تفرع EF2لاو " ةiناسTإلالاو
 قيقحتل ةiلود ةÕiب داجGإ نامضو 2#ولا a TUVع
 مت ءادأ V¬ؤم 48 للاخ نم اهساiق متي لاملآا
 تاماAF1للاا ماع  كلذ دع- ءاج مث ،اهيلع قفاوتلا

 ططخلا ذiفنتل a2مع راطإ عضوب AB1مت يذلاو 2005
 ءاضعلأا لودلا هiف تمAF1لا نمزلا نم دقع للاخ
01 ةiملاعلا فادهلأا جامد$ب

 ،ةiنطولا فادهلأا 2
  ا تاماAF1للاا ةمجرت تمت ثiح 2006 ماعلا اهلات
 دادع$ب لودلا نم دGدعلا ماiق للاخ نم لامعأ

  إ ةدن¢سم ةiنطو ةiئامنإ تاiجiتاAFسا ذiفنتو
 .ةiفللأل ةiئامنلإا فادهلأا

 تاNقع ةدع ةiفللأا فادهأ ةABسم تدهش دقل
 اlوروا ةراق تلاز امف لودلا عيمج مامأ تاGدحتو
P1اعت

P1ا.سلا ومنلا ةلق نم 2
01 لودلا دGازتو 2

 ةراقلا 2
 امن�ب طسوتملا لخدلا تا��تسم تحت جردنت EF2لاو
01 لاحلا

 مدعو لمعلا صرف ةلقل ةفلتخم اiق�kفا 2
 نا.س ةiبلاغل ةiسÈئرلا تاجاiتحلاا ةiبلتل اهتمءلام
افاضم ةراقلا

j
 EF2لا ةiعiبطلا ثراو÷لا ةلمج اهيلا 

P1اعتو تناع
 ا.�kمأ- قلعتي امiف امأ .ةراقلا اهنم 2

 للقت ةئشان تاGداصتقا رهظت تأد- دقف ةiن�تلالا
 نا تاiئاصحلاا ABش�و رقفلاو ةلاطNلا تا��تسم نم
01 درفلا لخد طسوتم

 فعاضت لودلا كلت ضع- 2
01 رثلأا هل نا� امم ماوعأ ةUVع للاخ

 B1|سحت 2
 لافطلاا ىدل تاiفولا لiلقتو ةGذغتلا ىوتسم
01 2#امتجلاا ع�نتلاو ةاواسملا ز��عتو

 .لودلا كلت 2
 نا.س نم %60 يوأت EF2لا اiسأ ةراق صخG ام امأ
 جتانلا نم %26 نع د��ي امiف مهاس�و ،ملاعلا
 aع ،ع¬لأا مدقتلا تدهش دقف ­2لاعلا يداصتقلاا
 اولاز ام اهين¼اس نم B1|يلاملا تائم نأ نم مغرلا
GعÈ01 نوش

 تلادعم تاذ لودلا EFحو ،عقدم رقف 2
01 تقفخأ دقف ةع�Uلا ومنلا

 ضع- قيقحت 2
  .لخدلا- قلعتت لا EF2لاو  فادهلأا

 فادهلأا دع- امiف ABكفتلا كلذ دع- áانت دقلو
 تلمتشا رواحم ةعlرأ  إ زكتراو ةiفللأل ةiئامنلإا

 ةiمنتلا )ب( ؛ةلماشلا ةiعامتجلاا ةiمنتلا )أ( :aع
 )د( ؛ةiئ�بلا ةمادتسلاا )ج( ؛ةلماشلا ةGداصتقلاا
 امiف تروطت EF2لاو ةiلود تاروÇ1ك نملأاو ملسلا
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AB 01كفتلا أدlو دع-
 ةiئامنلإا فادهلأا نم لاقتنلاا 2

 .ةمادتسملا ةiمنتلا فادهأ  إ ةiفللأل

 ةمادتسلاا قيبطتو مهفو ة};عص

افعض كانه نا� دقل
j

 01
 قيقحت وحن زاجنلااو ءادلاا 2

01 طقف سÈل ةiفللأا فادهأ
01 امن¡و PÖ2رعلا اننطو 2

2 
01 ىرخلأا ملاعلا لود

 EF2لا ةماهلا تا��لولأا لظ 2
 رقفلا :لاثملا لæiس aع اهنمو اهتجلاعم B1|عتي
 تعار دقل اذل ،ةئ�بلاو ةحصلاو مiلعتلاو ةلامعلاو
 ةدحتملا مملاا فادهأ نم UVع ةعNسلا فادهلاا
01 ذiفنتلا AB1ح تلخد EF2لاو ةمادتسملا ةiمنتلل

 ماعلا 2
 فادهلأا قيقحتل ذiفنتلاو طiطختلا ةرو1& 2016

اiموكح اماAF1لا بلطتي يذلا رملأا
j

 ةلودلا دiعص aع 
اضGأ تاموكحلا l|B1و ةدحاولا

j
 باحصأ عيمجو 

P1دملا عمتجملا تامظنم نم ةحلصملا
 عاطقلاو 2

 اعم لمعلا لجأ نم ةiمGداâلأا طاسولأاو صاخلا
 للاخ نم فادهلاا كلت قيقحتل تاâاUVلا ءانlو
 )ةGاغ 169( ةغلاNلا تاGاغلا قيقحتل دصاقملا مهف
 ةغلاNلا ءادلأا تاV¬ؤم ةع-اتم ق�kط نع كلذو
 .)V¬ؤم 233(

 ةiمنتلا فادهأ موهفمو قاطن بعش¢ل jارظنو
اتوافت رهظ دقف ةمادتسملا

j
01 لاًئاه 

 قيقحت ىوتسم 2
 ضع- ةردق مدع تزرlو تاV¬ؤملا جئاتنو فادهلأا
 فادهأو ةiنطولا اهفادهأ B1|ب ةمءاوملا aع لودلا
 ةسمخ لوح كلذ روحمت�و ةمادتسملا ةiمنتلا
 اهيلع AB1كAFلا يروÇ1لا نم نا� ةiسÈئر تاæNسم
 :þ2و

 ءانبل راوحلا لiعفتو ة��ق ةiساiس ةدارإ داجGإ §
 .فادهلأا قيقحتل ةمعادلا تاساiسلا
 .E12طولا ىوتسملا aع ثراو÷لاو تامزلاا ةرادإ §
 ia2غش¢لا ءادلأا ةم�وحو ةiسسؤملا تاردقلا ر��طت §
iüÖ2 01تاAFسلااو

 .ةiنطولا تاسسؤملا 2
01رعملا ءانبلا §

 .ءادلأا تا��تسم ساiقو ةع-اتمو 2
 .فادهلأا كلت قيقحت معدل ل��متلا §

 نم ناعUف 19 دiفو÷لا ءاlو ملاعلا حاتجا نأ امو
 ةنورملا لiعفت ةرو1&  إ ةجاحلا ترهظ
01 ة�روÇ1لا تلاوحتلا قلاطلإ ةiسسؤملا

 مظن 2
 عاد-لاا لiعفتو لامعلأا ةئ�lو ةماعلا تامدخلا ةرادإ

01 حاقللا ر��طتب ءاوس را.تبلااو
 وأ ةجتنملا لودلا 2

 ةGاقولا ططخ لiعفتو ءانlæو ءا�lلا كولس ةNقارم-
 ءاوتحلا اهنم ةiئاقولاو ة�زاAFحلاا ةiعمتجملا
 ةرو1& عم ةحاتملا ةiنطولا تاقاطلا نمض ةحئاجلا
01 ة�روÇ1لاو ةiناسTلاا تامدخلا مGدقت رارمتسا

2 
01 ءاوس دح aع ةiئانلا قطانملاو ندملا

 رئاس 2
 .اهنم ة÷لهتسملاو ةجتنملا لودلا

 يرئادلا داصتقلاا

 ةiئ�بلا تارداNملا قلاطلإ ملاعلا لود ¹2س عمو
 وحن لوحتلاو ةiخانملا تاABغتلا ةحفا.مل
01 ةiنوkl÷لا تاثاعNنلاا ة�kفص تاداصتقا

 EFش 2
 داصتقلاا نم لوحتلل ةوعدلا ترهظ تاعاطقلا
 مث جاتنلاا تلاخدم صلاختسا نمضتملا ،2,خلا
 تافلخملا ضع- جاتنا  إ ةفاضا تاجتنملا عيÕصت

 ةاiح ةرود ةGاهن دنع وأ ةiجاتنلاا ةiلمعلا ءارج
 صلختلا بجG ،تافلخم  إ لوحتي 2 اتلاlو جتنملا
ائبع ل.ش9و دراوملا فاA11تسا  إ يدؤي ام ،اهنم

j
 

اiفاضإ
j

 نملآا صلختلل تاموكحلا aعو ةئ�بلا aع 
01 لGدNلا رهظ�و ؛اهنم

 داصتقلاا وحن هجوتلا 2
01 ردهلا لiلقت aع E12بملا يرئادلا

 صلاختسا 2
 B1|نقتو جاتنلإل ةمدختسملا ةقاطلاو ةiلولأا داوملا
 ،نا.ملإا ردق اهنم ةدافتسلااو تاجتنملا لامعتسا
 ةداع¡و ر�ودتلا ةداعإ ةiل-اق aع AB1كAFلا عم
01 مادختسلاا

 طمنلا لiلقتل ىرخأ تاعانص 2
01 بÃس¢ملا 2:لاهتسلاا

 كلذlو ،دراوملا رده 2
T01 مهاس

 ةiجاتنلاا تاعاطقلا ةiسفانت معد 2
  .ةiمدخلاو

Gلاح يرجiا
j

 01
 ءادأ ةNقارم راطإ ر��طت اlوروأ 2

 لوح ءادأ تاV¬ؤم دGدحتو يرئادلا داصتقلاا
01 ام- ،دراوملا مادختسا

 ةمصNلاو كلاهتسلاا كلذ 2
 .ةiنوkl÷لاو ةGداملا
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 ؟دع� اذام

 فادهلأا نم ةدافتسملا سوردلا مهأ نم نا� دقل
 ةiنامثلا فادهلأا جئاتن aع تزكر اهنأ وه ةiئامنلإا
 نم نا� اذلو اهئادأ تانكمم نع رظنلا ضغ-
  اهتا��لوأو نادلNلا تاiصوصخ aع AB1كAFلا يروÇ1لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2020 ،ةمادتسملا ةiمنتلا فادهأ ر�kقت :ردصملا
 

 

 ىوتسملا aع طقف AB1كAFلا نا�و تلفغأ EF2لاو
امازل نا� كلذلو فادهلأل ةماعلا غيصلاو ­2لاعلا

j
 

01 توافتلا ةاعارمل لودلا B1|ب ةiكراش¢لا لiعفت
2 

 كلتل ةرزاؤملا لماوعلا aع AB1كAFلاو ة�ÃUVلا اهتاردق
 .لودلا

 

 
 
 
 

    
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 دقف ةمادتسملا ةiمنتلا فادهأ- قلعتي امiف اما
 2#اري مل 2 احلا اهراطإ نأ اهيلع ذخ%ملا تنا�
 نم زاجنلاا تا��تسم مiيقت ةiلآ V¬اNم ل.ش4و
01 ءادلأا تاV¬ؤم

 تامولعملا  إ راقتفلاا ةلاح لظ 2
01 تاناiبلاو

 ة�kفاوت تتوافت ثiح لودلا ضع- 2
-B1 )40|ب UVع ةعNسلا فادهلأا- ةطNترملا تاناiبلا

 2020 ماعلا EFح ملاعلا لودل طسوتم� )90%
01 ةلماqلا ةiلوؤسملا تقلأ اهنأ  إ ةفاضإ

  دصر 2

 

 

املع لودلا aع ةمادتسملا ةiمنتلا فادهأ مiيقتو
j

 
 مدعل jارظن اهساiق متي مل ةiفللأا فادهأ فصن نأ-
 نأ  إ ةفاضإ  ضرغلا اذهل ةiلاملا دراوملا ABفوت
 ل.ش4و لفسلأل aعلأا نم اهطاقسإ مت فادهلأا
 aع لمعG ملو a2حملا قاiسلا 2#اري مل 72ارقوABب
 قلطأو ل- a2حملا قاiسلا ةاعارمو نزاوتلا قيقحت
 تاسسؤملا حلاصلإ 2 ودلا ىوتسملا aع لمعلا
 .فادهلأا كلت قيقحتل ةمعادلا
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 قلعتي امiف لودلا aع قبطني ام ناف ەركذ قبس امم
01 هنم ةدافتسلاا نكمG ءادلأا ةمادتسا-

 ةئ�ب B1|سحت 2
 يدافت للاخ نم ةصاخلاو ةiموكحلا لامعلأا
 تانا.ملاا ةفرعم ةiمهأ لiعفتو ةدراولا تارغثلا
01 مهاسÉ نأ نكمG ام� ةiسسؤملا

 تاردقلا مiيقت 2
 ةiنطولا فادهلاا عم اهتمءاوم نامضل ةiسسؤملا

01 يدا�kلا وأ �2فانتلا اهرود ز��عتو
 قيقحت 2

 نم تاسسؤملا نكمت ة�را.تبا قرطlو تازاجنلاا
  اهجاوت EF2لا ة�kهوجلا تاGدحتلا aع بلغتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01 مهاس� 2 اتلاlو
 aع فرعتلاو تا��لولأا دGدحت 2

 ةiسسؤملا فادهلاا قيقحتل ة�lلطملا دراوملا
 ةزهاج لمع رطأ E12بت نع دعNلا ل� دعNلاو ةدوشÕملا

 وأ ام ةهجل ةiسسؤملا فادهلاا ةروÇ1لا- مدخت لا
01 حجنت لا دق

01 اهحاجن نع رظنلا ضغ- دل- 2
 دل- 2

 .رخآ
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 2020 ماع دع� امل تا¯®­لا ة>uaاج

 نامسلا مu2اربإ رماس سدنهملا

AB 01بخ
  را.تبلااو AB1متلا ةمظنأ 2

 

 AB1متلاو ةدوجلا مiهافم روطت لحارم  إ انرظن اذإ
 ةiسÈئر تاطحم ةدع للاخ ترم اهنأ- دجن

01 تمهاس
 kl|B1حلا اهمهأ نا� ،اهروطت ةع¬ 2

 امو ءاضفلا وزغ جمارlو ةiناثلاو  ولأا B1|تيملاعلا
01 رامث¢سا نم تاطحملا ەذه قفار

 ةمظنلأا 2
 لæiس aعف ،اهيلع لiهأتلاو ب�ردتلاو ةثيدحلا
¦Pاضفلا "ولوبأ" جمانرب فل� لاثملا

 تاGلاولا 2
01 ةدحتملا

 ام þ2و رلاود راiلم 25 نم AÚ¼أ هنيح 2
01 رلاود راiلم 150 2 اوح لداعت

 ،ةiلاحلا انماGأ 2
 ةسمخ يواسÉ هiلع فÇلا لدعم نا� ثiح
 هنا لiق EFح يونسلا á2وكحلا قافنلإا نم ةئاملا-

 12 لاسرلإ ةأرماو لجر فلأ 400 نم AÚ¼أ لمع
 يركسعلا قافنلإا نأ ىرن انه نمو .ءاضفلل اصخش
¦Pاضفلاو

AB 01بك دح  إ امهاس 2
 ةiعونلا تلاقنلا 2

01و تاiنقتلاو مولعلا فلتخمل
 تافصاوملا عضو 2

  .ةمظنلأاو تاجتنملل ةiنفلا

01 ثحاNلل نكمG ام�
 نأ B1|تيملاعلا kl|B1حلا تاعNت 2

01 تكراش EF2لا لودلا مظعم
 تلغشTا دق kl|B1حلا 2

01
01 اهيلت EF2لا دوقعلا 2

 ةiتحتلا اهتيÕب ءانب ةداعإ 2
 رامدلل ضرعتت مل EF2لاو ةدحتملا تاGلاولا ءانث¢سا-
0FاNك

 EFح وأ EF2ييفوسلا داحتلاا وأ ةliورولأا لودلا 2
01 ةدحتملا تاGلاولا تماق دقو .نا-اiلا

 ەذه سفن 2

 تسسأ كلذكو ءاضفلا جمارب aع لمعلا- ةAFفلا
��طت جمارب ةدعk� - تناlرآ" عوUVم اهمهأ نم ة

ARPANET"، سأتب تأد- يذلاوÈعافدلا ةرازو هس 
 قلعتت ةiثح- عــــ�راشم لجأ نم 1960 ماع ةiك�kملأا
 مسلا راصتخا وه "تناlرآ"و ،ة�وونلا ةحلسلأا عدرب
 عــــ�راشم ةلا�و þ2و ثحNلا aع ةلماعلا ةلا�ولا
 مهأ نم نا� EF2لاو ،ةiك�kملأا ةمدقتملا ثوحNلا
01و .تنAFنلاا ةكNش ر��طت اهع�راشم

 1&احلا انتقو 2
 ضرفت تاiطعملا تحNصأو عئاقولا تABغت دقف
 نود نم ر��طتلل ةحلم تارو1& تا�UVلا aع
 ر��طتلا ةلجع عفدل ىAÖ÷لا شويجلاو لودلا راظتنا

 ةiملاعلا تا�UVلا ضع- تحNصأ ثiح ،B1|سحتلاو
 نم دGدعلا تاردق قوفت تاiناAB1مو ادراوم كلتمت
01 شويجلا

 ةكV¬ تاعiبم تزواجت لاثمف .ملاعلا 2
 ام وهو رلاود راiلم 260 غلNم 2019 ماع "ل-أ"
Éلا عافدلا ةنزاوم مجح يواسEF2 صلا اهتعضو|B1 
P1اث AÖتعت ثiح 2019 ماعلل

 دع- عافد ةiناAB1م aعأ 2
  .ةدحتملا تاGلاولا

 ةهجاومل ABيغتلل تاروÇ1لا  وأ نوكت دا.تو
 ةiلاعف AÚ¼أ ل.شÓ جمدلا ةرو1& لNقتسملا تاGدحت
 ةماعلا ة�رودلا تاiجiتاAFسلاا دادعإ B1|ب امغانتو
 ةiنقتلا تاiجiتاAFسلاا ءانب l|B1و تا�UVلل ةGدiلقتلاو
 ةمدقتملا تلاiلحتلا- ةزهجملا ةصصختملا

 نكمG لا رمأ وهو ،2#انطصلاا ءا�ذلاو ةتمتلأاو
 ةمظنلأا دوجو نود نم هلمع B1|يجiتاAFسلاا ءاAÖخلل
 اهدعاس�و ةiجiتاAFسلاا اهتاهجوت معدت EF2لا ةiنقتلا

01
 ر��طتلا تاiلمع ةاâاحمل ةمدقتم جذامن ءانب 2
 ل��طو طسوتم طiطختلا نم اءد- Na2قتسملا
 .لNقتسملا فاUV¢سا  إ لاوصو ىدملا

 تاiنقتلا ةiمهأ aع دi¼أتلا نم د- لا انهو
01 ةمدختسملا

 رطاخملا ةهجاومل تا�UVلا 2
 بÃس4و هنأ ر�راقتلا ضع- تراشأ دقف ،اهب ةطiحملا
 ةiمقرلا تلاماعتلا aع دامتعلااو ABب÷لا مادختسلاا
 مجح داز دقف انوروك ةحئاج للاخ تا�UVلا مظعمل
01 ةiناAÖيسلا تامجهلا

 2 اوحل تاعاطقلا ضع- 2
 aع دمتعت ةكV¬ يأ نم 2#دتسÉ رمأ وهو ،500%

 اهنمأ ز��عتب ماiقلا ةiنوAF÷لإ تامدخ مGدقت
P1اAÖيسلا

 ب�ردتلا- ماiقلاو هنأش نم لiلقتلا مدعو 2
 نم لiلقتلل B1|ينقتلا لNق B1|يداعلا اهيفظومل يرودلا
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01 ةiنملأا فعضلا طاقنو تارغثلا ةجلاعمو ،اهرثأ
2 

 عراس¢ت تادجتسملاو تاABيغتلا نأو ةصاخ اهتمظنأ
Óبك ل.شAB 01

 نملأا AÖتع�و .رارمتساlو لاجملا اذه 2
P1اAÖيسلا

 F̂لت مل EF2لاو ةثيدحلا تلااجملا نم 2
01 بولطملا مامتهلاا

 عkفتي ثiح ،PÖ2رعلا نطولا 2
 نمأو ia2غش¢لا نملأاو تا.Nشلا نمأ لمشÈل
 نادقفو ،ةiنوAF÷للإا عقاوملاو تاقiبطتلا
 تا�UVلل ةمهملا تاعرفتلا نم اهABغو ،تامولعملا
 ةABبك غلاNم تا�UVلا فل.تت دقو .هعاطق بسح- ل�

01
P1اAÖيسلا اهنملأ قرخلا تلااح 2

 كلتمت مل اذإ 2
 ةلاح عم لماعتلل اiناثو لاوأ قاAFخلاا عدرل ة��هاجلا
 ةعمس دGدهت قرخلا راثآ لمش�و .اهراثآو قرخلا
 ،ة�kكفلا ةi÷لملاو ،ةiلاملا اهتلاماعتو ،ةكUVلا
 B1|يلام- ةكUVلا ةاضاقم ةiنا.مإ  إ ةفاضلإا-
01 تارلاودلا

 ةGامح حئاولل اهلاثتما مدع لاح 2
  .ةiصخشلا تاناiبلا

 للاخ اههجاوي لاز امو ملاعلا اهب رم EF2لا فورظلا نإ
 نم ةABبك تاGدحت تضرف دق انوروك ةحئاج راش¢نا
 ،تا�UVلل ةiنوAF÷للإا ة��هاجلا ةدا�ز ةرو1& اهمهأ

 دGدعلل ةشهلا ةÕiبلاو فعضلا طاقن رهظأ ام وهو
 تلاماعتلا  إ رظانلا ن÷لو .ةiمدخلا تا�UVلا نم
 عم لعافتلا- اهنم قلعتي ام ةصاخو ةiنوAF÷للإا
01و ءلامعلا

P1وAF÷للإا مiلعتلا اهتمدقم 2
2 Gج كردiاد 

 لا دق ةiنوAF÷للإا تلاماعتلا aع طقف دامتعلاا نأ
Gلطملا ةءاف÷لا سفنب نوك�lدقف اذل ،ة Gخلا نوكiرا 
01 تا�UVلا ة��هاج ةدا��ل لضفلأا

 وه ةمداقلا ةAFفلا 2
 ةklجتلاو لiمعلل ةiصخشلا ةklجتلا B1|ب ام جمدلا
 ةklجتلا نم ززع�و لعافتلا نم د�AB1س امم ةiمقرلا
 لماعتي هنأ- لiمعلا رعشÉ لا EFحو ،لiمعلل ةلماqلا
P1اسTلإا لعافتلا ذخأG لا توlور عم

2 01
 B1|ع 2

 .راNتعلاا

 دق ءلامعلا 1=ر موهفم نأ- دكؤن نأ يروÇ1لا نمو
 لiمعلا 1=ر 1̂2كG لا حبصأ ثiح- هتاNلطتم تABغت
 ءلاوب رختفت EF2لا تا�UVلا نم دGدعلاف ،ەءلاو EFح وأ

 ماعلا للاخ اهباوبأ تلفقأو تسلفأ دق اهئلامع
 وه ةمداقلا ةلحرملا ناونع NF̂يل ،مÇنملا
"Customer Engagement" نا يذلاو¢UV 01

2 
 ن÷لو ةدحتملا تاGلاولا- ةصاخو B1|يضاملا نيدقعلا
Óح ،لوجخ ل.شiل داع ثiلماعتلا ساسأ وه نوك 

 ةانق ن÷لو ءلامع طقف سÈل مهفصوب ءلامعلا عم
 للاخ نم اهتاجتنم ÕUVب نومهاسÉ ةكUVلل ةiج�ورت

¬Vع ةصاخ اهئانتقا معدو اهب رخفلاو اهءاa عقاوم 
 ة�ABهامجلا ةدعاقلا نم د��ي امم 2#امتجلاا لصاوتلا
 مهلأاو ،اهيدل جــــ�وAFلا ف�راصم نم ففخ�و ةكUVلل
 للاخ اiلج رهظ دقو .لiمعلا- ظافتحلاا كلذ نم
 نم اهئلامع- تظفتحا EF2لا تا�UVلا ةحئاجلا ةAFف

 شماوه قيقحت نم AÚ¼أ مهتمدخ aع اهAB1كرت للاخ
 ة�روÇ1لا تامدخلاو تاجتنملل ةصاخ ةABبك حــlر
 .اهل ءلامعلا ةجاح للاغتسا مدعو

 

 نلو ارخؤم ةiلج اهتيمهأ ترهظ EF2لا عيضاوملا نمو
Gأ رودقم- نوكGة ¬Vز نود- حاجنلا ةك� اهت��هاج ةدا
 aع يوطني امل ABيغتلا ةرادإ ع�ضوم وه ،اهيف
01 اهت�رارمتساو تا�UVلا aع رطاخم

 E12بت مدع لاح 2
 نأ ةكUVلل نكمG رخلآا بناجلا aعو ،اهل ةكUVلا
 ةحضاو ةساiس تنæت اذإ اهت�سفانت نم نسحت
 رملأا كلذك .هعم ملقأتلاو ABيغتلا عم لماعتلل
 EF2لاو تامزلأا ةراد¡و رطاخملا ةرادلإ ةNسÕلا-
 ةدوجلا ةمظنأ نم أزجتي لا اiلصفم اءزج تحNصأ

 ظفحت ةقiثوك اهدعت تا�UVلا تنا� ثiح ،AB1متلاو
 ةزئاجل مدقتلل وأ ةiباقر ةهجل بلطتم� امإ جاردلأا-
 ةABخلأا تاونسلا للاخ ةصاخو نلآا امأ ،ةنيعم
ø1انملا ABغتلا عمو ةiضاملا

 ةئlولأا راش¢ناو 2
 رطاخملا ةرادإ نوكت نلأ ةجاح- انحNصأ ةدGدجلا

 اهل ة�lلطملا دراوملا صiصخت متي ةiكiمانيد ةiلمع
�ردتلا وأ ة�ÃUVلا وأ ةiلاملا ءاوسæiعفرل كلذو ،ة 
01و .ئراط يلأ دادعتسلااو ة��هاجلا

 لNقتسملا 2
 مادختسا ةكV¬ يلأ لوبقملا نم نوكG نل ب�kقلا
 È�2ئر ABيغت يأ ەاجت ةئجافملا Çنع ةجح- عئارذلا
01 ةنورملا اهنم بلطiسو ،اهلامعأ aع أرطG دق

2 
 ىوتسملا aع ءاوس ة-اجتسلاا ةع¬و لماعتلا
  .iüÖ2تاAFسلاا وأ ،ia2غش¢لا

 يوق ل.شÓ ةحاسلا  إ داع يذلا ع�ضوملا امأ
 نم ABث÷لاف ،د�وAF1لا لسلاسÓ مامتهلاا وهف تفلمو
01 لمعت تنا� تا�UVلا

 نم اهABغ نع لزعم 2
 دGدعلا متهي ملو ،ةiلiم.تلا تامدخلا وأ تاعانصلا
 رامث¢سلال نكمEF2 Gلا ةفاضملا ةمiقلا- تا�UVلا نم
Óلا لسلاسAF1و� زربأ تنا�و .تا�UVلا اهققحت نأ د
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 ةiلاحلا ةمزلأا للاخ تا�UVلا تهجاو EF2لا تاNقعلا
þ2 لاAF01ارغجلا زك

01 نيدروملا مظعمل 2
 دودحم ددع 2

 اiلج رملأا اذه ىد- دقو B1|صلا ةصاخو لودلا نم
0Fا- aع اNلس رثأ امم ةAFفل داABتسلاا لطعت دنع

2 
 ةثيدح ةسارد ترهظأ كلذك .د�وAF1لا لسلاس
 لسلاس بÃسÓ اورثأت نمم ةكa 300 ¬Vع ت�kجأ
 ددحت مل اهنم %70 نأ انورو÷لا ةمزأ للاخ د�وAF1لا
 نوزخملا ةرادإ اضGأ .ءلادNلا نيدروملا دجاوت ن¼امأ

 جذامن aع ءانب سوردملا ؤبÕتلاو قيقدلا طiطختلاو
 بجEF2 Gلا تلااجملا نمض نم þ2 ةiملع ةiباسح
 اهؤاطعإ ةiمدخلا وأ ةiجاتنلإا ءاوس تا�UVلا aع
 ،د�وAF1لا لسلاس نع ثGدحلا دنع ةABبك ةiمهأ

01 ةABبك تاعافترا نع ثGدحلا دنع ةصاخ
 راعسلأا 2

 تاجاiتحلاا- قلعتت ةiلوأ داوم وأ تاجتنمل
    .قاوسلأا نم اهنادقف EFح وأ ،عمتجملل ةiساسلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01و
 ركذ ام عيمج aع AB1كAFلا  إ ةفاضلإاlو ،ةGاهنلا 2
01
 ةNغر þ2و ةiمهلأا ةغلا- ةطقن انيدل NF̂ي ،aعلأا 2
01 ةداiقلا

 رهظت ثiح ،B1|سحتلاو ABيغتلا- ةكV¬ يأ 2
01 ةNغرلا ەذه

 ءلامعلا عم ةداقلا لصاوت ز��عت 2
 ةداiقلا ماAF1لا كلذكو ،ءاوس دح aع B1|فظوملاو
 يذلاو ،ةiسسؤملا ةم�وحلل ماعلا راطلإا قيبطتب
 ةقلاعلل رطأ�و ط-اوضلا ددح�و ةكUVلا لامعأ مظني
 ،ةكUVلا جراخو لخاد حلاصملا باحصأ B1|ب
 ةم�وحلا ئداNم ذiفنتو E12بت ةiمهأ  إ ةفاضلإا-
 ەذهل امل ،ةلادعلاو ،ةiفافشلاو ،ةلءاسملا ةصاخو
01 ةiمهأ نم ئداNملا

 ةiسسؤملا ةفاقثلا ز��عت 2
 مامأ ةداiقلا ةiقادصم ةدا�زو ةكUVلا لخاد
  .ءلامعلاو B1|فظوملا
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-Z -,+متلا

H تا2لمعلا ةرادإ  

-Gولجعلا ,+uز راس° سدنهملا
H  

عــــ�راشم ةرادإ راش¢سم  
 

 á2ويلا لمعلا للاخ نم ذفنت تاطاشÕلاو لامعلأا نا
01 رود تاiلمعللو عــــ�راشملا وا

 ثGدحللو امهلا� 2
AB1 01متلا نع

 نا ةراشلإا نم د- لا تاiلمعلا ةرادإ 2
 اهنئا�lل ةمiق مGدقتل ةسسؤم يلأ aثملا ةق�kطلا
 نواعت ةجi¢ن نوكG اهتاجتنم وا اهتامدخ للاخ نم
 AB1متم ءادأ مGدقتل مغان¢ب لمعلاو ةسسؤملا ماسقا

AB1 01متلا ساسا وه P22أرب اذهو
 اذه .تاiلمعلا ةرادإ 2

 تاiلمعلا ءاAÖخ ل� مامتها لج وه نواعتلا
 مادختسا ع�يش نا دقتعاو تاونس ذنم B1|سرامملاو
 تاiلمعلا هتمتلأ لاثم وهERP) ( لا ةمظنا
 ةiفiظولا AÖع تاiلمعلا للاخ نم ةصاخو ةiساسلأا
)Processes  Cross Functional(. 

 

 

 

 

 

 

 

01
 دلوت )انوروك ةحئاج( لثم ةNعصلا تاقولأا 2
 فاش¢¼لا تا��تسملا عيمج aع ةداقلل صرفلا

1¤ملاو لامعلأل ةدGدج قرط
 نا دقتعا .امدق 2

 تاءارجلااو تاiلمعلا نم وه ءدNلل نا.م لضفأ
 عيطتس� فiكو ةسسؤملل ةiلاحلا تاطاشÕلاو
 اهتاiلمع ةراد$ب رمتس� نا ةكUVلا وا ةسسؤملا
 ضع- فقوت ةiملاعلا ةمزلاا ەذه AB1مG ام .ةءافك-
 ن÷ل لاثم رفسلا لثم ةAFفل ةiساسلاا تاطاشÕلا
 اهعاونا EFشÓ ةiمقرلا اiجولونكتلا روطت رارمتسا

IOT, Blockchain, AI, Cloud)  (. انه نمو 
01 ه- انمق ام نا حضتي

1=املا 2
 ةرادلإ ب�kقلا 2

 نلا بسTلاا وه نوكG لا دق تاiلمعلا B1|سحتو
É01 قدا ةرظن ءاقللإو .ةعجارم نود- رمتس

 ىدحا 2
 تاiجمرب مادختسا ناف ةiلاحلا قيبطتلا تلااجم
 ثادحلاا تلاجس للاخ نم تاiلمعلا لiلحت معدت
 قلطأ يذلاو  (Process Mining)     ­سÉ ام وهو
 نا نكمProcess Discovery( G( مسا اضGا هiلع
Gث÷لا ثدحAB يغتلا نمAB 01

 اiلاح ةعNتملا قرطلا 2
 لمع- تاiجمAÖلا ماiق نا .تاiلمعلا B1|سحتو ةرادلإ
 رود نم للقG حبصأ (Process Analysis) لiلحتلا
01 ءاAÖخلا

 ءزجك لiلحتلا دمتعت EF2لا تاسرامملا 2
 جذامن ىرن انحNصاو تاiلمعلا ةاiح ةرود نم 2)اسا

 Process Life ب فرعG امل ةAB1متم ةدGدج
Cycle) ( عوa سæiسلا ناف لاثملا لiد (Mirko 

Kloppenburg)  ئرÈمسق س Methods 
&Tools)  ( 01

2 Lufthansa Group)  ( -اثيدح ردا 
 تاiلمعلل ةدGدج ةاiح ةرود قيبطتو ف�kعت  ا
 :2 اتلا مسرلا اهنم سÃتقا
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 مسر وه جذومنلا اذه AB1مG ام نمض نم هنأ دقتعا
 نا ةداعلا ترج ذا (To Be)  لا ةلحرم دع- ةiلمعلا
 كلذكو  (As Is) ةلحرم نم لاوا ةiلمعلا مسر متي
 و   (Execution) لا EF2لحرم B1|ب لصفلا

(Implementation)  حiهجتلا متي ثAB1 قوNل 
¦Pاهنلا ذiفنتلا

 ع�جرلا نكمG لiصافتلا نم د��مل .2
 :ةiلاتلا نادكنيللا ةحفص aع روشÕملا لاقملل

:https://www.linkedin.com/pulse/new
-your-rethink-how-cycle-life-process-

kloppenburg-continuously 

 مiمصت وه اضGا تاiلمعلا AB1مG نا نكمG ام نا
 يا سكعلا سÈلو لخادلل جراخلا نم تاiلمعلا

Outside In) ( حiلا نا ثNلا نم ءد�lمعلا وا نوiل 
 لضفا مGدقتل AB1كAFلا تاiلمعلا ةرادإ 2)راممل حي¢ي
 ةءافك قيعG ام ةلازا نكمG انهو نئا�lلل ةنكمم ةمiق
 ) ةلازا وا لiلقت لثم ەاجتا نم AÚ¼أ- تاiلمعلا

Moments Of Truth) وþ2 ب ءاقتلا طاقن|B1 
 ەذه ددع لق امل�و ةسسؤملا تاiلمعو نو�lلا
 ةفاضاو ةiلمعلا ةءافك د��ت نا ضAFفملا نم طاقنلا
 تاiلمعلل  (Handoffs) لا ددع لiلقت نكمG كلذل
 ةسسؤملل ةiلخادلا ماسقلاا B1|ب مiلس¢لا طاقن þ2و
 اهعاونا نا ركذلا- ردجEF2 Gلاو تاiلمعلا ةءافك ةدا��ل
 a (person to person, systemع لمتش� دف

to system, person to system, system to 
person) لقت كلذكوiرارقلا طاقن ددع ل 

)Business (Rules  . تا ناNەلاعا تاسرامملا عا 
01 ةدا�زو فiلا.تلل اضiفخت قيقحت هنكم�و ققح

2 
01 انسحتو تاداريلاا

 تامدخلاو تاجتنملا ةدوج 2
 ذا لاهس سÈل ةثلاثلا اGازملا ەذه B1|ب عمجلا نا .اعم
 لا عم تلماعت تاسرامملا نم ABث÷لا نا

(Deviation) وا Variation)  ( لمعللiمغرو تا 
 تاiنا.ما نا لاا تاسرامملا ەذهل ةABبك تاحاجن
01 ةصاخو ­2قرلا لوحتلا اiجولونكت

2 
 Artificial) و )  (Machine Learningاiجولونكت

Intelligence)  بك تلااجم اهلAB01 ة
 ةرادإ 2

 لثم ةiضاملا ةAFفلا للاخ اهراثا سمل انل� تاiلمعلا
 عيطتس� ثiح عــــ�راشملا ةراد¡و فiظوتلا تاiلمع
 بولطملا طاشÕلل صخش لضفأ B1|يعت نم جماAÖلا
 .ەذiفنت

Gةرود نا ركذلا- ردج PDCA  لاوEF2 بÕiاهيلع ت 
 نكر þ2 تاiلمعلا B1|سحتو AB1مت ئداNم نم دGدعلا
 aع لوصحلا وحن لمعلا ناو ABغتي مل ساسا

 P22أرب AÖتعG اهABغو ISO ,CMMI) ( دامتعا تاداهش
AB1 01متلا وحن ةمiق ةوطخ

 نا اABخا .تاiلمعلا ةرادإ 2
AB1 01متلا

 ةءافك B1|سحت  ا يدؤي تاiلمعلا ةرادإ 2
AB1 01متلا AÖتع�و تاiلمعلا ةiلعافو

 تاiلمعلا ةرادإ 2
 لما.تلا  ا يدؤي يذلا ia2غش¢لا AB1متلا نم ءزج
 ةفاقثو اiجولونكتلاو ةمظنلأاو دراوملا B1|ب لثملأا
AB1 01متلا  ا نانثلاا عب¢�و ةسسؤملا

 يذلاو لامعلاا 2
01 رارمتسلاا  ا هلمجم- يدؤي

 جئاتن قيقحت 2
  .حاجنب لامعلأا

-https://www.linkedin.com/in/yasar
b365ab62-ajlouni 
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-Z ,+يغتلا ةرادإ
H جت-ة2موكحلا ةرادلإاd{ةرادإ ة 

 )GFMIS ماظن( ة2موكحلا ة2لاملا تامولعملا

 
 تاف2لخ نومأم د2سلا 

 ة2لاملا ةرازو
 

 ةiلمع AB þ2يغتلا ةرادإ نا عيمجلل مولعم وه ام�
 فدهتسم عضو  إ لعفلا- مئاق عضو نم لاقتنلاا
01 ةددحم فادهأ قيقحتل

 ةحضاو ة�ؤر راطإ 2
 لمع اهللاخ نم متت B1|لماعلاو ةداiقلا B1|ب ةكAFشم
01 تاABيغت

 ەذه ذiفنت متي ثiح ،B1|عم ماظن 2
 عاNتا ق�kط نع اهب م.حتلا نكمG ةق�kط- تاABيغتلا
 بولسأ- كلذ ءارجإ مت�و ،نيددحم جذومنو راطإ
  .جاعزإ وأ ةعنامم وأ ةمواقم لقأlو مظنم

  إ نلآا هiف نحن امم لاقتنلاا وه ةطاسÃب ABيغتلاو 
01 هiلع نوكن نأ د�kن ام

 AÖتعت ثiح ،لNقتسملا 2
AB 01يغتلا ةرادإ

 ةiلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن عوUVم 2
01 ةiسÈئرلا لمعلا رواحم دحأ ةiموكحلا

 اذه ذiفنت 2
 ةiجiتاAFسلاا فادهلأاو ة�ؤرلا- ،طNترتو عوUVملا
 نم á2وكحلا ماظنلا á2دختسم B1|كمتب عوUVملل
 رـفوت للاخ نم ةiلعافو ةءافك- ماعلا لاملا ةرادإ
 ةرادإ معدت ةلماشو ةقiقد ةiلام تاــناiب ةدعاق
01 اهعنصو ةiلاملا تارارقلا

  .بــسانملا تقولا 2

   01
 اذهل ABيغتلا ةرادإ ةصق حضون لاقملا اذه 2

01 اهب رم EF2لا ةدGدعلا لحارملاو عوUVملا
 فلتخم 2

 طiطختلا تلمش EF2لاو ABيغتلل ¹س� EF2لا تاعاطقلا
 حيضوت متو مiيقتلاو ذiفنتلاو لصاوتلاو قيثوتلاو
 نع لاضف عوUVملا قيبطت ةهجاو EF2لا تاقiعملا
 ةفا� ةهجاومل لولحلا داجG$ب تمهاس EF2لا روملأا
 .عوUVملا تهجاو EF2لا لâاشملاو تاقiعملا

 ة2لاملا تامولعملا ةرادإ ماظن ف>dعت :لاوأ
  :GFMIS ة2موكحلا

 سسلأا نم ةعومجم دمتعPÖ2 Gاقر EÖ2ساحم ماظن وه
 ةماعلا ةنزاوملا دادعلإ تامiلعتلاو تاءارجلااو
 ضNقلا تاiلمع مiظنتو لiجس¢ب ارورم ةلودلل
 "ABتاوفو ءاV¬ رماواو ءاV¬ تاNلط" ماAF1للااو
 ةiكنب تاراعشاو تا.iش" فÇلاو
 ةiلاملا ر�راقتلا دادعاو كونبلا تا��س�و "خلا...
 ءّاهتناو اiلعلا ةرادلإا نم ة�lلطملا ة�رودلاو ة�kهشلا
 .ةلودلل ةiماتخلا تا-اسحلا دادع$ب

 ةرادإ ماظن عوUVم ءاشTا ةركف تءاج دقلو
GFMIS 01 ةiموكحلا ةiلاملا تامولعملا

 ندرلأا 2
 2 ودلا كنبلاو 2 ودلا دقنلا قودنص تاiصوت دحأ�

01
01 كAFشملا امهر�kقت 2

 2004 ماع نم راذأ 2
 ەذه تنمضت ثiح ةiلاملا ةرادلإا حلاص$ب قلعتملاو
 ةiلاملا ةرازو – ندرلأا ماiق ةرو1&" تاiصوتلا
01 ةiمهأو رثأ نم هل امل GFMIS ماظن قيبطتب

2 
01 ةلماشلاو ةقiقدلا تامولعملا aع لوصحلا

2 
 .نكمم دهج لقأlو بسانملا تقولا

 ەذه E12ب¢ب ةiلاملا ةرازو تماق دقف كلذ aع ءًانlو
 نم Bearing Point ةكV¬ عم دقاعتلاو ةiصوتلا

USAID 01 للاخ
 فئاظو مiيقتل 2005 ماع علطم 2

01 ةiلاملا ةرادلإا
 فلتخم لiلحتو ةساردو ندرلأا 2

 ةiلودلا تاهجلا نم ةمدقملا تاiصوتلاو ر�راقتلا
 تاحلاصلإل ةلماش ةiجiتاAFسا دادعلإ لاوصو
 ةرو1&  إ ةكUVلا ەذه تلصوت نا نا.ف ،ة�روÇ1لا
 ةiموكحلا ةiلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قيبطت

GFMIS لماشو دحوم يزكرم ماظنك Gلحم لح 
 jاءد- ةiلاملا روملأا- ةiنعملا ةNسوحملا ةمظنلأا ةفا�
 ةفا� لiجس¢ب ارورم ةماعلا ةنزاوملا دادعا ةلحرم نم
 ءًاهتناو ةiكنبلا تا��س¢لاو فÇلاو ضNقلا تاiلمع
 اعNت ا��نسو ا�kهش ةفلتخملا ةiلاملا ر�راقتلا دادع$ب
 عناص مدخG امlو هتامiلعتو 2 املا ماظنلا تاNلطتمل
01 رارقلا

  .ةiلاملا ةرازو 2
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 تامولعملا ةرادإ ةطخ ذ2فنت ة2ج2تا�+سا :ا2ناث

 :ة2موكحلا ة2لاملا

 ةiلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قيبطت ةموكحلا تنæت
01 ةiعون ةلقن ثادحا لجأ نم ةiموكحلا

 ىوتسم 2
  إ لاوصو ةiلاملا ةرادلإا تاiلمع ةiلاعفو ةءافك
PFامولعم ماظن

 ىوتسم aع ةموكحلل دحوم 2
 ةمدقتملا ةiجولونكتلا لولحلا مادختسا- ة÷لمملا

 دGدحت نمضتت ملاعملا ةحضاو ةiجiتاAFسا قفوو
 هجوتلا للاخ نم اهيلا ¹س� EF2لا تاGاغلا
 :Ga2 ام- لثمتي يذلاو ماظنلا قيبطتل iüÖ2تاAFسلاا

01 تارارقلا ذاختا ةiلمع معد :ة>ؤرلا §
 ةiلاملا ةرازو 2

 .دحومو لما.تم á2وكح 2 ام ماظن قيبطت للاخ نم

 ةرادلإ لما.تم بسوحم 2 ام ماظن ABفوت :ةلاسرلا §
 مiيقت ةءافكو ةiفافشو ةملاس نمضG ةiلاملا تاiلمعلا
 مادختسا للاخ نم ةæiساحملاو ةiلاملا تاiلمعلا ةفا�
 تاناiبلا ثدّحت ةلما.تمو ةدحوم ةiلام تاناiب ةدعاق
01 دعاس�و رارمتسا- ةiلاملا تامولعملاو

 B1|سحتو ر��طت 2
 ءادلاا ةiلعاف ز��عتل ةنزاوملا ذiفنتو دادعا تاiلمع
 aع ةقحلاتمو ةنماAF1م ةiباقر تاiلمع قيبطتو á2وكحلا
 ةنزاوملا نوناق نمض ةiلاملا دراوملا- قلعتي ام ل�
 .ةماعلا

:ماظنلا قيبطتل ةماعلا فادuلأا   
 جاتنا وه EÖ2ساحملا ماظنلا نم �2اسلأا فدهلا §
 .تارارقلا يذختم مدخت ةiباقرو ةæiساحمو ةiلام ر�راقت

 ةطراخ " á2وكحلا تا-اسحلا ل.iه دiحوت §
 ةiلام تاءاصحا لiلد فÕiصتو قفتي ام- "تا-اسحلا
 .ةiلودلا تاNلطتملا عم اiشامت  GFSM2014ةموكحلا

 EF2لا ةæiساحملاو ةiلاملا تامولعملاو تاناiبلا ABفوت §
01 دعاس�

 ةجلاعمو ةماعلا ةنزاوملا ذiفنتو دادعإ ةع-اتم 2
   .اهعوقو لاح تافارحنلاا

 تاناiبلل دiحولا ردصملا وه ماظنلا اذه نوكG نأ §
 تارازولل ةæiساحملاو ةiلاملا ر�راقتلاو تامولعملاو
 ةنزاوملا نوناقل ةع-اتلا ةiموكحلا تادحولاو رئاودلاو
 .ةماعلا

 سمخ ماظنلا قيبطتل ة?ذ2فنتلا ةطخلا تنمضت دقلو
 :ـ� تلثمت ة2س·ئر لحارم

 .ماظنلا- ف�kعتلا ةلحرم .1
 .ماظنلا ءانب ةلحرم .2
 .ماظنلا صحف ةلحرم .3
 .ماظنلا دامتعا ةلحرم .4
 .ماظنلا TUV ةلحرم .5

 :لمعلا تاءارجا :اثلاث
 لامعلاا نم دGدعلا- لمعلا ق�kف ماق دقل
 قيبطتلا ةiلمع حاجن ققحت EF2لا تاءارجلااو
 :للاخ نم ماظنلل

 ةæiساحملاو ةiلاملا تاiلمعلل 2 احلا عضولا ةسارد §
 ةمظنلاا فلتخم aع لامعلاا ذiفنت تاiلآو ةiباقرلاو
01 ةلماعلا

 .ةiموكحلا تاسسؤملا فلتخم 2
 تاiلمعلا ةفا� مدخG ام- ماظنلا مiمصتب ءدNلا §
 ةنزاوملا دادعا نم أءد- ةiباقرلاو ةæiساحملاو ةiلاملا

 .ةلودلل ةiماتخلا تا-اسحلا جارختسا- ءًاهتناو
 دGدجلا ماظنلا B1|ب ةمئاوملا تاiلمع ةسارد §

GFMIS لمعلاوiلاملا تاiساحملاو ةæiةسدنه " ة 
 ةمظنلأا نم ماظن لqل لمع ةلدأ رادصاو "تاiلمعلا
 ماظنو ةنزاوملا دادعا ماظن( þ2و GFMIS ـلل ةنوكملا
 تلاiكش¢لا ماظنو عــــ�راشملا ةرادإ ماظنو ةنزاوملا ذiفنت
 ماظنو تاضوبقملا ماظنو تا�AFشملا ماظنو ةiموكحلا
 .)ماعلا ذاتسلاا ماظنو دقنلا ةرادإ ماظنو تاعوفدملا
 ةزهاجلا لâاروا ةمظنأ aع E12بم لما.تم ماظن ءانب §
 .ةiندرلأا ةiع�UV¢لا تاNلطتملا عم هتمئاومو هصحفو
01 ماظنلل جــــ�وAFلا §

 للاخ نم تاسسؤملا فلتخم 2
 نم ةعومجم ذiفنت تطغ لاصتلال ةiلومش ةطخ عضو
 تاعامتجلااو شرولا لثم ةiلاصتلاا تاودلأا

P1وAF÷لا عقوم دادع$ب ءًاهتناو تاقصلملاو تاروشÕملاو
2 

 .ماظنلل
 ةiلمع- B1|ينعملا B1|مدختسملاو ءاردملا ب�ردت §
 .قيبطتلا
 فلتخمل E12فلا معدلاو تامولعملل زكرم ءاشTا §
 aع درلا ةiلمع لiهس¢ل اهب راش¢نلاا متي EF2لا عقاوملا
 دنع اههجاوت تاقiعم ةGا ةجلاعمو اهتاراسفتسا
 .قيبطتلا
§ TUV 01 حاجنب ماظنلا

 27و ةiموكح ةسسؤم 67 2
 .ة÷لمملا ىوتسم aع 2 ام زكرمو ة�kيدم
 نم د?دعلا� رمت ,+يغتلا ةرادإ نا مM?دل مولعملا نمو
-Z لحارملا

H لا تاعاطقلا فلتخم��
H يغتلل ¹س�+, 

 :H« لحارملا ەذuو
 .ەلاعا ةطقنلا ەذه نع ثGدحلا مت :ط2طختلا
01 :قيثوتلا

 نا� ماظنلا لمع لحارم نم ةلحرم ل� 2
 B1|ب ام اهيلع قافتلاا متي قئاثولا نم ةعومجم كلانه
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 نم لمعلا ق�kفو ةiلاملا ةرازوب صاخلا لمعلا ق�kف
 قيثوتلا ةiلمع تنا.ف عوUVملل ةذفنملا ةكUVلا فرط
 ةمظنلأا فلتخم aع تاiلمعلا ةفاqل ة�رودو ةرمتسم
 يا نا.م$ب قئاثولا ەذهل صاخ عقوم ءاشTا مت دقو
01 اهيلا ع�جرلا ماظنلل مدختسم

 جاتحG وا ءاشÉ تقو يا 2
 متو ،ماظنلا aع ةiلمع يا نع ةiفاضا تامولعم ةGلأ
 ةiنقت ةiحان نم ماظنلا لامعأ- ةصصختم ةNتكم ءاشTا

01 ةiلامو ةiنفو
 ةلدأ دادعا متو ،GFMIS عوUVملا E1بم 2

 ةæiساحملاو ةiلاملا لامعلاا ةفا.- قلعتت ةفلتخم لمع
 اهنم ةدافتسلال B1|مدختسملل اهABفوتو ةiنفلاو ةiباقرلاو
01
 .تقو يا 2
 تاءارجا عضو ةلحرملا ەذه للاخ مت دقو :لصاوتلا

01 2 احلا عضولل لiلحتلا نم ل� نمضتت لمع
 عقوم ل� 2

 تاقلحو تاعامتجا دقع للاخ نم قيبطتلا عقاوم نم
 ماظنلا قيبطت مت�س EF2لا عقاوملا فلتخم عم ةiشاقن
 لمع لiصافت ةساردو ماظنلا ةiهام- مهف�kعتل اهيدل
01 ةفلتخملا ماسقلاا

 تاiلمعلا ةمئاومو عقاوملا ەذه 2
 راودلاا نمض B1|يئاهنلا B1|مدختسملا دGدحتو
 تاشرو دقع مث نمو ،ماظنلا aع ةحاتملا تاiلوؤسملاو
 ام تاiلوؤسملاو راودلاا ەذه ةمئاومل ة��عوتو ةiف�kعت
 ةفا� د�وزتو ماظنلا تاNلطتمو عقاولا ضرا B1|ب
 مهتاiلوؤسمو مهراودا تMNت قئاثوب B1|مدختسملا
 ةطخ عضوو ،ماظنلا قيبطت تقو مهيلع ةNتAFملا
 تاصصخت نمض مدختسم لqل ةNسانملا ب�ردتلا
 لqل ماظنلا- ةصاخلا تادادعلاا AB1هجت مث نمو ،ةنيعم
01 ماظنلا قلاطا خــــ�رات دGدحتو ەدح aع عقوم

 ەذه 2
 تامولعملاو ماظنلاو ةئ�بلا ة��هاجل اعNت عقاوملا

 دقف قبس ام  إ ةفاضا ،ةدحاو ةدحوك B1|مدختسملاو
 قيبطت ةiمهأ- ة��عوت تاعوبطمو تاروشورب دادعا مت
 ماظنلا á2دختسم aع ةلما.تم ةNيقحك اهع�زوتو ماظنلا

01
 .عقاوملا فلتخم 2
01 ماظنلا قيبطت متي :ذ2فنتلا

 دع- ةفلتخملا عقاوملا 2
01 ةiحاتتفلاا ةiلاملا ةدصرلاا تiبMت

 B1|عم عطق خــــ�رات 2
B1 01|مدختسملا ب�ردت ءدlو )قيبطتلا خــــ�رات(

 مهبتا.م 2
 þ2 ام� ةiقiقحلا ةiلاملا تاiلمعلا ةفا� لاخدا aع
01 مهيدل

�kقت ن�kهش وأ رهش ةدمل قيبطتلا تقو 2Nق اNل 
 ردصم� ماظنلا aع مهدامتعاو اiمسر لمعلا مهمiلس�
 .ةفلتخملا ةiلاملا تاiلمعلل È�2ئر
 ةدئافلا ىدمو ماظنلا لوح ناiب¢سا دادعا متي :م2يقتلا
 تقNط EF2لا ةفلتخملا عقاوملا aع عزو�و هنم ةققحتملا
 دعاس� ماظنلا aع تاظحلام ةGأ- اند�وAF1ل ماظنلا
 ةمدخ لضفأ مGدقتل لاوصو هن�سحتو لمعلا ر��طتب

0Fا- aع كلذ رثؤي نا نودو عقاوملا فلتخمل ةنكمم
2 

 .ماظنلل اقNسم ةقNطملا عقاوملا
��لا تاق2عملا :اع�ار

H عو®­ملا قيبطت ةهجاو: 
01 لمعلا ق�kف هجاو

 لâاشملا نم دGدعلا عوUVملا 2
 ،لمعلا ةطخ ABس تلقرع EF2لا تاGدحتلاو
  :Ga2 ام- لâاشملا ەذه تصخلتو

 قيبطتب ABيغتلا ةiلمعل B1|مدختسملا ةمواقم §
 عقاوملا ةiبلاغ نأ ثiح ةNسوحملا ةiلاملا ةمظنلأا

 اهيلع لمعت اهب ةصاخ ةiلام ةمظنأ كلتمت تاسسؤملاو
 .ةدGدع تاونس ذنم
 تاع�UV¢لاو ةمظنلأا ضع- ABيغت ة�lعص §
 ةعنامملا ةجi¢ن ماظنلا لمع- ةقلعتملا تامiلعتلاو
01 انرطضا امم لGدعتلل ةرمتسملا

 ناiحلاا نم ABثك 2
 مئاوتتل ماظنلا لمع تاءارجاو تانوكم لGدعتل
 ضع- دiقعت اهتجi¢ن تنا� EF2لاو ،ةiع�UV¢لا تاNلطتملاو
 2)اiق تقوب تامهملا ضع- زاجنا ة�lعصو تاiلمعلا

 aع لمعلا- انأد- دق  اعت O نوع- انن÷لو ،لوبقمو
 ر��طتو B1|سحتل تاع�UV¢لا aع تاABيغتلا ضع- سكع
01 اiلعلا ةرادلإا معدو نواعتب ماظنلا aع تاiلمعلا

2 
 .ةرازولا
 تا-اسحلا ةق-اطمو قيقدتب لمعلا ق�kف لاغشTا §
01 راش¢نلاا مت�س EF2لا عقاوملا فلتخمل

 ماظنلا قيبطت 2
 تاGاغل ن÷لو ق�kفلا ماهم نم تسÈل اهنا- املع مهيدل
 كاV¬ا مت دقف راش¢نلاا- ةصاخلا لامعلاا نم ءاهتنلاا
 عقاوملا تا-اسح ةق-اطمو قيقدت ةع-اتم- اضGا ق�kفلا
01 راش¢نلاا عقوتملا

 .مهيدل ماظنلا قيبطت 2
¦Pاهنلا ملاتسلاا ةiلمع معد §

 كاAFشا( عوUVملل 2
¦Pاهنلا ملاتسلاا ةiلمع- ق�kفلا

 ةفاضلإا- )ماظنلل 2
 عم ةGدقاعتلا لâاشملا لح- عوUVملا ةرادإ لاغشTلا
 .عوUVملل ةذفنملا ةكUVلا

��لا روملأا :اسماخ
H اسuتاق2عملا ةفا̄ ةهجاوم� تم 

��لا ل¼اشملاو
H عو®­ملا تهجاو: 

01 اiلعلا ةرادلإا لNق نم لصاوتملا معدلا §
 ةرازولا 2

 مهلNق نم لوأ- لاوا روملاا ةع-اتمو هططخو لمعلا ق�kفل
 .عوUVملل ةiهيجوتلا ةنجللا لNق نمو
 يذلاو لمعلا ق�kفل رمتسملا ب�ردتلاو لiهأتلا §
AB 01ب÷لا رثلأا هل نا�

 ق�kفلا تاراهم ر��طتو B1|سحت 2
 ثودح دع- اiمسر لمعلا ملاتسا نم مهنكمتل لاوصو
 .عوUVملل ةذفنملا ةكUVلا عم ةGدقاعت لâاشم
 ABكفتلا باNسأ ح�UV ةفثكم تاعامتجا مiظنت §
B1 01|مدختسملا لiهأتو ،ەرارقإ لNق ABيغتلا-

 عقاوملا 2
 لNق ةدGدجلا بiلاسلأاو تاودلأا مادختسلا ةفلتخملا
 سوفن نم ABيغتلا نم فوخلا ةلازلإ اهدامتعاو اهرارقإ
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 نادقف ةiنا.م$ب مهروعشÓ لثمتملاو B1|مدختسملا ءلاؤه
01 مهتمiق

01 ةسسؤملا 2
 لمعلا تاودأ ABيغت ةلاح 2

 .هNيلاسأو
B1 01|فظوملا كاV¬ا §

 قبطتس EF2لا عقاوملا فلتخم 2
01 ماظنلا

 تاعامتجلاا للاخ نم تارارقلا ذاختا ةiلمع 2
 2 اتلاlو را.فلأاو تاحاAFقلاا عامسو تاناiب¢سلااو
 ،لمعلا ق�kف عم بنج  ا اNنج ABيغتلا- مهتمهاسم
 ةلثمتملا ةدGدجلا لمعلا ةئ�ب  إ مهيدل ءامتنلاا قيقحتو
 .GFMIS ةiموكحلا ةiلاملا تامولعملا ةرادإ ماظنب
 B1|لماعلل لاعف )ة��نعمو ةGدام( زفاوح ماظن رارقإ §
01
 قيبطتلاو صحفلا ةiلمع- B1|كراشملل ةفاضا عوUVملا 2
01 ماظنلا قيبطت ةلحرم للاخ تاذلاlو ةنيعم تاAFفل

2 
01 ةGدا�kلا عقاوملا

01 راش¢نلاا ةGاد- 2
 .قيبطتلا 2
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تاسرامملا لضفأو ..-,+متلا ,+فس  

 ەرطاوخلا حلاص قيفوت سدنهملا

ةرازو ©ةiلحملاو ةGدلNلا سلاجملا ة�kيدم ريدم  
ةiلحملا ةرادلإا  

 

01 طاNضنلااو ماAF1للاا þ2 ةiندملا ةمدخلا
 ةGدأت 2

 دع- كلانه ن÷لو ةماعلا ةفiظولا اهضرفت EF2لا ماهملا
 حورب لمعلا وهو B1|فظوملا نم ددع هiلا لصG رخا
P1اسTلاا لماعتلاو ةiقiقحلا ةمدخلا

0Fارلا 2
 عضوب 2

  مهقاحتلا نم 2)اسا فدهك ةمدخلا F̂2لتم 1=ر

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ةiلآ دوجول ةجاحلا دجوا امم حاNص ل� مهلمع-
 مهتأفا.مو مهريدقتو مهيلع ءوضلا طiلس¢ل ةحضاو
 اذه هلمحG ام- AB1متملا فظوملا بقل مهحنمو
  مهدiنجت  ا كلذ ىدعت ل- ءاهــlو قاV¬ا نم بقللا

01
 اهقلطا EF2لا ءاضiبلا ةروثلل ةiماملأا فوفصلا 2

P1اثلا OدNع كلملا ةللاجلا بحاص ةÇ1ح
 نب 2

01 ةماعلا ةرادلإا تاiبلس aع مظعملا B1|سحلا
2 

 .ةiندرلأا ةلودلا

 ةلاسرل لاماح AB1متلا ABفسل ةجاحلا تءاج انه نم
 هiجوتلاو ةنسحلا ةودقلا مGدقت þ2و ةسدقم
 لمعلا ناقتاو امئاد لضفلأا مGدقت aع مهئلامزل
 ةدا�زو ةiموكحلا تامدخلا عقاو B1|سحت  ا لاوصو
 مهسÉ ام- ةمدخلا F̂2لتم لNق نم 1=رلاو ةقثلا
 .ةنطاوملا موهفم ةمدخ-

 ةمiقكو صخشك AB1متلا ABفس نع ثGدحلا دنع
 كلانه ناو اiملاع اقفاوت كلانه نا دجت ةiفiظو
01 قراوفلا ضع- عم ساiقلاو م.حلل ةدحوم ABياعم

2 
P1درلاا جذومنلا ناو لiصافتلا

2 01
 عم لماعتلا 2

 مدخG ام- ەAB1مت للاغتساو AB1متملا فظوملا
 2)اiق هنا- هiلع م.حلا نكمG ةماعلا ةحلصملا

�وÕياعملا عم مجسAB لودلاiثملا تاسرامملاو ةa 
 .اiلود

01 رظنلا ىدل ساقت EF2لا ABياعملا
 AB1متلا تاسفانم 2

 :ىدعتت لا اiملاع i1̂2ظولا
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 دارفلأا قاطن ىدعتت نا بجAB1 Gمتلا ABفس ةklجت
 EFح وا اق�kف وا ادرف نوكG دق AB1متلا ABفس نا ثiح
 OدNع كلملا ةزئاج نوكت ثiح- ةلما� ةسسؤم
P1اثلا

 ةادأ þ2 ةiفافشلاو á2وكحلا ءادلاا AB1متل 2
 ةمدخلا ناويد ةAÖخ aع ءانبلا متي EFح دGدحتلا
 نم ةئف ل� نع نوزئافلا نوكiل نأشلا اذهب ةiندملا
 حV¬و ةفرعملا لقنب موقG اABفس ةزئاجلا تائف
 ةصاخ ةiندرا ةiعجرم ABياعمل اسÈسأت ةklجتلا
01 انعقاوب

 لامعلاا نوكت ثiح- ةماعلا ةرادلإا 2
 ىوتسمل اساiقمو ذiفنتلا نسحل ةiعجرم ةAB1مملا

 .ءادلاا ةدوج

01 نحن
 تاسسؤملا ةراش¢سا- موقن ماعلا عاطقلا 2

 حV¬و ةفرعملا لقنل اNلط زئاوجلا دحأ aع ةلصاحلا
 ةسسأم متي لا اذاملف رفصلا نم أدNن لا EFح ةklجتلا

01 امجن AB1متملا نوكG نا لiمج معن ،ةiلمعلا ەذه
2 

 .ع�طسلا aع ەABغ دعاسÉ نا لمجلاا ن÷ل ءامسلا

 بناوج عيمج لمشÈل AB1متلا ABفس موهفم ر��طت نا
 ةفرعملا لقنب AB1مملاو حجانلا موقG ثiح- لمعلا

 ةلودلل بلصلا ساسلاا aع E12بن EFح هتklجت TUVو
 2=اقلا اهب دهشEF2 Éلاو ةماعلا اهتاراداو ةiندرلاا

P1ادلاو
 جهنمملا ÕUVلاو قيثوتلا اهصقني ن÷لو 2

 هiف شÈعن يذلا ملاعلا نا ثiح ةحجانلا اهــlراجتل
 سوردلل جاتحG عيمجلاو براجتلا aع ح�تفم مويلا
 .عوUVم وا زاجنا يا نم ةدافتسملا

 

 

 

 

 

 

 

 

01 ةمâاAFملا تاAÖخلا م� نا
 نأ- انلهؤي ماعلا زاهجلا 2

Gعجرم جذامن انيدل نوكiندرا ةiي ة¢Nنورخلاا اهع 
01 ةiندرلاا ةرادلإا ة�kقNع تلجت ثiح

 نم AÚ¼ا 2
 نم هتاسسؤم عيمج- ندرلاا ه- ماق ام اهنم ةNسانم
 يذلاو دجتسملا انوروك ءاlو ةمزلا ةرادإ نسح
 رادص$ب ةiلاع ةءافك- هت&احم- ةلودلا تماق
 نسحو عاد-لاا اهصقني مل EF2لاو ةئ�kجلا تارارقلا
 لمحتلا عيطتسa2 Éحملا داصتقلاا نا� ولو ءادلاا
 نود- لما� ل.شÓ ءا�lلا aع ةرطiسلا تمتل AÚ¼ا

 نم هناف زاجنلاا اذهل انرظن اذاو تارغث يأ لوصح
 لمحG ­2لاع عجرم� هقiثوتل ¹2سلا مدع ملظلا
01 ةiندرلاا ةمصNلا

 .ةهباشم ثادحا عم لماعتلا 2

 ةلسلس دع- ةمiظع تاGدحت مويلا ة�ÃUVلا شÈعت
 بكو÷لا اذه aع ةاiحلا ةق�kط تABغ تاعاAFخا

 اهيف ناسTلاا سفاني ةلحرم  ا مويلا انلصو EFح
 ءا�ذلا ةلحرم  ا تلصو نا  ا اهملعو اهعAFخا تلاا

01 لاقع عضوو
 سفانت  ا ەانفضا نا كلذو دامجلا 2

 ةرو1& حبصأ AB1متلا ناف مهن�ب امiف يرطفلا ÃUVلا
 ةدا�kلل Ç1حت ةمداقلا ماGلاا نا ىرا ل- ةiهافر سÈلو
 ادارفأ نوAB1متملا لاا اهتلحرم دوقG لا EF2لاو
 .تاسسؤمو

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

31 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

00962 6 5803860 
info@kace.jo 
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